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1. ที่มาและหลักการปรับปรุง

ปรับปรุงให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน รองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต
สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ  แผนระดับ 2 และแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงพลังงาน

ประเด็น
• ภาพรวม : ขับเคลื่อนนโยบายพลังงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
• ภูมิภาค : สนับสนุนให้พลังงานชุมชนขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานรากให้เกิดการสร้างรายได้และพัฒนาคุณภาพชีวิต
• ต่างประเทศ : เครือข่ายความร่วมมือระหว่างประเทศ สร้างโอกาสประเทศเป็นศูนย์กลางด้านพลังงาน
• สารสนเทศ : โครงสร้างพื้นฐานและเครือข่ายของส านักงานมุ่งสู่การเป็นศูนย์ข้อมูลระดับกระทรวง 
• บุคลากร : พัฒนาทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคตที่รองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจและการสืบทอดต าแหน่ง

1. กฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น 

• พรบ. ยุทธศาสตร์ชาติ (แผนระดับที่ 1) 

• พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 2562 (ก าหนดให้ ในวาระเริ่มแรก การจัดท าแผนปฏิบัติราชการของส่วน
ราชการเป็นแผน 5 ปี ตามมาตรา 16 แห่งพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ซึ่งแก้ไข
เพิ่มเติมโดยพระราชกฤษฎีกานี้ ให้จัดท าเป็นแผน 3 ปี โดยมีห้วงระยะเวลา ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 - 2565) 

• แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ และแผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน (แผนระดับที่ 2) 

2. นโยบาย เช่น นโยบายพลังงาน และแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของกระทรวงพลังงาน (แผนระดับที่ 3) 

3. สถานการณปั์จจุบัน เช่น นโยบายพลังงาน สถานการณ์พลังงาน และสภาวะเศรษฐกิจ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ
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1. ที่มาและหลักการปรับปรุง
เดิม : ยุทธศาสตร์ สป.พน. พ.ศ. 2561-2565 ใหม่ : แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2565 ของ สป.พน. 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ
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2. ปฏิทินการจัดท าแผนปฏิบัติราชการฯ

แผนด าเนินงาน

31กค.-24กย. 63

25 กย. 63

21 ต.ค. 63

26-30 ต.ค. 63

หลังจาก 
ปพน. เห็นชอบ 

1. ทบทวน ปรับปรุง แก้ไข เพื่อจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สป. 2563-2565

2. ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สป. 2563-2565 ครั้งที่ 1 (รปพน.ประเสริฐฯ เป็นประธาน) 

5. กยผ. ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) สุดท้าย

6. เสนอ ปพน. พิจารณาลงนาม เพื่อประกาศแผนปฏิบัติราชการต่อไป

7. จัดท าเอกสารและเผยแพร่แผนปฏิบัติราชการฯ พร้อมน าข้อมูลรายงานในระบบ eMENSCR

25 ก.ย.-30 ก.ย. 63 3. เวียน (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สป. 2563-2565  ให้ สพจ. 76 จังหวัด

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ

4. ประชุมพิจารณา (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการ สป. 2563-2565 ครั้งที่ 2 (รปพน.เปรมฤทัยฯ เป็นประธาน) 

22 ต.ค. 63



ความเห็นจาก สรุปรายละเอียด ความเห็นฝ่ายเลขานุการ

เวียนขอความเห็น
หน่วยงาน

• กยผ. ได้ส่งหนังสือขอความเห็นจากหน่วยงานใน พน. ก าหนดส่งภายในวันที่ 14 สค.63 ซึ่งมี สนพ. ให้ความเห็นว่า การมุ่งสู่การเป็นศูนย์ข้อมูล
ระดับกระทรวงเหมือนกับการด าเนินงานของ สนพ. ในเรื่องศูนย์ข้อมูลพลังงานแห่งชาติ ดังนั้น จึงควรระบุรายละเอียดที่ชัดเจนและแตกต่างกัน

• ปรับปรุงตามข้อเสนอ สนพ.

การประชุม
ครั้งที่ 1

• ปรับ wording พันธกิจ เป้าประสงค์ แนวทางการพัฒนา ให้มีความชัดเจน และเพ่ิมเรื่องจริยธรรมในแผนปฏิบัติราชการที่ 2 
• มอบหน่วยงานพิจารณา ตัวชี้วัด งบประมาณ โครงการ โดยมีหน่วยงานแจ้งแก้ไข สรุปดังนี้
- กยผ. ปรับชื่อตัวชี้วัดซ้อมแผน เพ่ิมตัวชี้วัดการแต่งตั้งคณะกรรมการภาคประชาสังคม ตามแผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน 
- ศปท. เพ่ิมตัวชี้วัดด้านจริยธรรม
- กศร. เพ่ิมเป้าหมายพื้นที่สร้างความรับรู้ในปี 65 ปรับปรุงงบประมาณโครงการ 
- กกต. เพ่ิมตัวชี้วัดข้อตกลงที่เกิดขึ้นจากกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศ
- ศทส. เพ่ิมตัวชี้วัดพัฒนาระบบงานสารสนเทศเพ่ือเสริมสร้างธรรมาภิบาล/การจัดท าข้อมูลให้เป็นดิจิทัล (Digital Data)/ พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน

และระบบเครือข่ายของ สป.พน. ส่วนกลางและภูมิภาค ยกระดับการเป็นศูนย์ข้อมูลระดับกระทรวง (Ministry Data Center) ปรับปรุงงบประมาณ 
เปลี่ยนกลุ่มโครงการ GIS มาแนวทางขับเคลื่อนเชิงพ้ืนที่ 

• ปรับปรุงตามมติท่ีประชุม
• ปรับปรุงตามที่หน่วยงานเสนอ โดยใน

ตัวชี้วัดของ ศทส. เรื่อง ความส าเร็จในการ
จัดท าข้อมูลให้เป็นดจิิทัล (Digital Data) 
เพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลเปิดภาครัฐ 
(Open Data) 1 ชุดข้อมูล ฝ่ายเลขาฯ 
เห็นควรสนับสนุนแผนปฏิบัติราชการที่ 3

เวียนขอความเห็น
หน่วยงาน ครั้งที่ 2

- ศปท. แก้ไขค่าเป้าหมายตัวชี้วัด ITA ปี 64 และ 65 เป็นไม่น้อยกว่า ร้อยละ 85 ทั้ง 2 ปี /เพ่ิมตัวชี้วัด อีก 1 ตัว คือ ระดับความส าเร็จในการจัดท า
แผนปฏิบัติราชการด้านคุณธรรมจริยธรรม กระทรวงพลังงาน 1 แผน / เปลี่ยน wording เป้าหมายของแผนปฏิบัติราชการเรื่องที่ 2 การพัฒนาสู่
การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง ขอแก้ไขเป้าหมายเอาค าว่าหลักธรรมาภิบาลออก และเปลี่ยนเป็นยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม

- ศทส. เปลี่ยนชื่อโครงการในแผน 3 จาก ปรับปรุงและพัฒนาระบบ Internet /Intranet Website ของ พน. และ สป.พน. ให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
รองรับการปฏิบัติงานทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค เป็น การพัฒนาระบบ Internet/Intranet Website ของ พน.และ สป.พน. เพ่ือเผยแพร่และ
ให้บริการข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน / เพ่ิมโครงการพัฒนาระบบสารสนเทศและช่องทางดิจิทัลเพ่ือรับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ (ศปท./กพร.) 
(เป็นไปตามแผนปฏิบัติบัตริาชการด้านคุณธรรมจริยธรรม สป.พน. (พ.ศ. 2564-2565) CIO 

- กกต. ปรับ ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายความส าเร็จของความร่วมมือ/ข้อตกลงที่เกิดขึ้นจากกรอบความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือสร้างความม่ันคงด้าน
พลังงาน

- ตสน. เพ่ิมตัวชี้วัด

• แก้ไขตามท่ี เสนอ 
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3. สรุปความเห็นของหน่วยงานต่อร่างแผนปฏิบัติราชการฯ 



ความเห็นจาก สพจ. สรุปรายละเอียด ความเห็นฝ่ายเลขานุการ

กาญจนบุรี เพิ่ม wording ในแผนปฏิบัติราชการฯ ที่ 2. เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็ง
• เป้าหมาย ให้ความรู้ ความเข้าใจ ถ่ายทอดละเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ ข้อมูลนโยบายด้านพลังงานให้ประชาชนในพื้นท่ี
• แนวทางการพัฒนา สร้างเครือข่าย อสพน. อาสาสมัครพลังงานชุมชนในพ้ืนที่แต่ละจังหวัดให้มีความเข้มแข็ง มีบทบาทหน้าที่ ภารกิจ

สนับสนุน เจ้าหน้าที่พลังงานจังหวัด

• ฝ่ายเลขาฯ เห็นว่าเป้าหมายเดิมครอบคลุม 
comment แล้ว

• ฝ่ายเลขาฯ เห็นว่าไม่ควรระบุเฉพาะ อสพน. 
เนื่องจากมี stakeholder หลายกลุ่ม

นราธิวาส • ปรับ พ.ศ. 2561-2565 ฉบับปรับปรุงปี 2564 เหมือนแผนจังหวัด
• แนวทางพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน IT ขอให้เพ่ิมงบโครงการ 64-65 รองรับการปฏิรูปการท างานและการให้บริการในรูปแบบดิจิทัล เนื่องจาก 

สพจ. ต้องตอบแบบส ารวจระดับความพร้อมการพัฒนารัฐบาลดิจิทัล หน่วยงานภาครัฐผ่านระบบออนไลน์ทุกปี และเพ่ือรองรับการเปิดเผย
ข้อมูลสาธารณะ OIT ด้าน e-service เป็นช่องทางการบริการออนไลน์แต่ website สพจ. ยังไม่รองรับและไม่สามารถเพ่ิมข้อมูลได้

• ใช้ชื่อตาม พ.ร.ฎ. ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการ

บริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 2562

• ศทส. เพ่ิมงบประมาณแล้ว

ปทุมธานี เพิ่มแนวทาง ในแผนปฏิบัติราชการฯ ที่  2. เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็ง
• เกิดการตั้งกลุ่มเพื่อรวบรวม R&D ของหน่วยงานภายใต้การก ากับของกระทรวงเพ่ือพัฒนาขับเคลื่อน BCG Economy ในระดับภูมิภาคให้

เป็นโมเดลการพัฒนาอย่างยั่งยืน
เพิ่มแนวทาง ในแผนปฏิบัติราชการฯ ที่  3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
• ส่งเสริมการใช้ digital platform และพัฒนา digital transformation ทุกภาคส่วนขององค์กร

• เป็นภารกิจของ พพ.

• ศทส. เพ่ิมโครงการพัฒนาระบบโปรแกรมตอบ

กลับอัตโนมัติ (Chatbot) เพ่ือช่วยให้บริการ

ถามตอบข้อมูลแบบอัจฉริยะด้านพลังงาน 

กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ

ประจวบคีรีขันธ์ • ปรับปรุงโครงการจังหวัดให้เป็นปัจจุบัน
• การพัฒนาพลังงานลงสู่การปฏิบัติระดับกลุ่มจังหวัด เสนอให้มีการระดมความเห็น สพจ. ในแต่ละกลุ่มจังหวัดเพ่ือให้เทคโนโลยีที่ตอบสนอง

ความต้องการพื้นที่ และส่งต่อเพ่ือบูรณาการกับหน่วยวิจัย เช่น อว. สวทช. และสถาบันพลังงานต่างๆ  สร้างรายได้ให้ประชาชน พัฒนาต่อ
ยอดให้เกิดวิสาหกิจชุมชน  กลุ่ม start up ด้านพลังงาน ที่จะพัฒนาผลิตภัณฑ์จ าหน่ายในและต่างประเทศ

• ฝ่ายเลขาฯ ปรับปรุงข้อมูลโครงการของ สพจ.

ณ 30 กันยายน 2563

• กยผ. จะพิจารณาจากโครงการแผนจังหวัดที่ ได้

จัดกลุ่มการพัฒนาพลังงาน 6 ภาค และมี

ข้อเสนอโครงการ ตัวชี้วัด 8

3. สรุปความเห็นของหน่วยงานต่อร่างแผนปฏิบัติราชการฯ 



แผน 
5 ปี 
สป.
พน.

 ส่งเสริมการพัฒนาพลังงานชุมชนเพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐานราก
 สร้างเครือข่ายเพ่ือร่วมสนับสนุนการด าเนินนโยบายของกระทรวงพลังงานให้ขับเคลื่อนใน

ระดับพ้ืนที่ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การสร้างความสามารถในการแข่งขัน

แผนแม่บทท่ี 7   โครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล

ยุทธ
20 ปี

แผนแม่บทย่อยท่ี 2 โครงสร้างพื้นฐานด้านพลังงาน 

เป้าหมายย่อย 1
การใช้ก๊าซธรรมชาติในการผลิตไฟฟ้า

ลดลง

เป้าหมายย่อย 2 การปรับปรุงและพัฒนา
เทคโนโลยีระบบโครงข่ายสมารท์กรดิ

เป้าหมายย่อย 3
ประสิทธิภาพการใช้พลังงานของประเทศเพิ่มข้ึน

แผน
แม่
บท เป้าหมายย่อย 4 การใช้พลังงานทดแทนที่ผลิต

ภายในประเทศเพ่ิมมากข้ึน

ยุทธศาสตร์ที่ 5 การสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

1. การสร้างความมั่นคงทางพลังงาน 2. การก ากับดูแล ราคา และการสร้างการ
แข่งขันเพ่ิมประสิทธิภาพ

3. การสร้างความยั่งยืนและเข้าถึงประชาชน

 จัดหาและพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน
 มีระบบรองรับเหตุฉุกเฉิน
 พัฒนาปัจจัยแวดล้อมและการสื่อสาร

 ก ากับกิจการน้ ามัน ด้านการค้า คุณภาพและ
ความปลอดภัย และส่งเสริมแข่งขัน

 การแข่งขันในกิจการกา๊ซธรรมชาติ
 การแข่งขันและปรับปรุงประสิทธิภาพกิจการ

ไฟฟ้า

สนับสนุนเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ใช้พลังงานตาม EEP

 ส่งเสริมการลงทุน/
เทคโนโลยีสร้าง
มูลค่าเพิ่ม

ส่งเสริมพลังงานทดแทน ตามแผน 
AEDP

แผน 
5 ปี  
พน.

 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ /บุคลากร 

 พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน บูรณาการเครือข่ายสารสนเทศ ศูนย์ข้อมูลของกระทรวง

 ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและพัฒนากลไกรับเรื่องร้องเรียน ตรวจสอบ และป้องปรามการทุจริต 

 พัฒนาเครื่องมือรูปแบบการสื่อสาร บริหารความสัมพันธ์เชิงกลยุทธ์กับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้สังคมเชื่อถือ

 ขับเคลื่อนนโยบายพลังงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ 
 ส่งเสริม สนับสนุนและขับเคลื่อนความร่วมมือด้านพลังงานระหว่างประเทศเชิงรุกตามกรอบความ

ร่วมมือ

ความเชื่อมโยงของแผน 3 ระดับ

1. การขับเคลื่อนนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ

สป.พน. จะทบทวนเพือ่อยูใ่น VC เป้าหมายยอ่ย 4 การใชพ้ลังงานทดแทน
ทีผ่ลติภายในประเทศเพิม่มากขึน้ ในปี 2566-2570 ตอ่ไป 

2. เครือข่ายพลังงานชุมชนเข้มแข็ง

9

3. การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง



4. ห่วงโซ่คุณค่าเป้าหมายแผนแม่บทย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานพลังงานที่เก่ียวข้องกับ สป.พน.

Final Value Chain: เป้าหมายยอ่ย 1 การใชก้า๊ซธรรมชาตใินการผลติไฟฟ้าลดลง

ขบัเคลือ่น Value Chain เป้าหมายยอ่ย 1 โดยโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการ สป.พน. 
เรือ่งที ่1 ขบัเคลือ่นนโยบายพลงังานสูก่ารปฏบิตัอิยา่งบรูณาการ และ
เรือ่งที ่3 การพฒันาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู

10



Final Value Chain: เป้าหมายยอ่ย 3 ประสทิธภิาพการใชพ้ลงังานของประเทศเพิม่ขึน้

4. ห่วงโซ่คุณค่าเป้าหมายแผนแม่บทย่อยโครงสร้างพ้ืนฐานพลังงานที่เก่ียวข้องกับ สป.พน.

ขบัเคลือ่น Value Chain เป้าหมายยอ่ย 3 โดยโครงการตามแผนปฏบิตัริาชการ สป.พน. 
เรือ่งที ่2 เครอืขา่ยพลงังานชุมชนเขม้แข็ง

11



12

4. โครงการส าคัญ สป.พน. 2565 ตามห่วงโซ่คุณค่า

กระทรวงพลังงาน = เจ้าภาพแผนแม่บทย่อยโครงสร้างพื้นฐานพลังงาน  (จ.3 )
ภายใต้แผนแม่บทที่ 7 โครงสร้างพื้นฐาน ระบบโลจิสติกส์ และดิจิทัล 

หน่วยงาน สป.พน. ร่วมประชุมแนวทางการจัดโครงการส าคัญ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 (รป.พน. ประเสริฐฯ เป็นประธาน) 

ผู้แทน สป.พน. (กยผ.) ร่วม Workshop ของ สศช. การจัดล าดับโครงการส าคัญ 2565 ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ

31 ก.ค. 63

13 ส.ค. 63

กันยายน 63
สศช. สรุปผลการคัดเลือกโครงการส าคัญ พ.ศ. 2565 ตามเป้าหมายแผนแม่บทย่อยฯ เสนอ ครม. ทราบ เพื่อให้ สงป.  พิจารณา
ให้ความส าคัญต่อการจัดสรรงบปี 2565 ต่อไป
สป.พน. ได้รับคัดเลือก 2 โครงการ 
1. โครงการพัฒนาระบบบริหารจัดการและเชื่อมโยงข้อมูลเพื่อวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.)
2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการบูรณการการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างส านักงานพลังงานจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
และผู้ประกอบการในพื้นที่ 

จึงเรียนมาเพื่อโปรดทราบ



13

เรื่องเพื่อพิจารณา



14

วสิยัทศัน ์(Vision)
หนว่ยงานสมรรถนะสงูทีส่นบัสนนุการขบัเคลือ่นนโยบายและบรหิารจดัการดา้นพลงังานในทกุระดบั 

เพือ่สรา้งความม ัน่คงและย ัง่ยนืดา้นพลงังานของประเทศ

ภารกจิหลกั และ อ านาจหนา้ที ่เป็นไปตามกฎกระทรวง แบง่สว่นราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562

1. ร่าง วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สป.พน.

จงึเรยีนมาเพือ่โปรดพจิารณา

พนัธกจิ (Mission) เป้าประสงค ์(Goals)

1. ศกึษา วเิคราะห์ นโยบายและแนวทางขับเคลือ่นภารกจิของกระทรวง
พลังงาน ทัง้ภายในประเทศและตา่งประเทศ

1. มนีโยบายและแผนงานของกระทรวงพลงังาน ทีส่อดคลอ้ง
กบัเป้าหมายยทุธศาสตรช์าตแิละนโยบายทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่
สอดคลอ้งกบับรบิททัง้ในและตา่งประเทศ

2. ก ากบั เรง่รัด ตดิตาม ประเมนิผล และสนับสนุนการปฏบิัตริาชการสว่นกลาง
และสว่นภมูภิาค ใหเ้ป็นไปตามเป้าหมายและกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้ง

2. การถา่ยทอดนโยบายและแผนงานไปสูก่ารปฏบิตั ิเกดิ
ผลสมัฤทธิใ์นการปฏบิัตงิาน มกีารบรูณาการระหวา่งสว่นกลาง
และสว่นภมูภิาค 

3. ประชาสมัพันธส์รา้งความรูแ้ละความเขา้ใจใหก้บัประชาชน ตลอดจน
ประสานการมสีว่นรว่มของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในการพัฒนาพลังงาน

3. ประชาชนมคีวามรู ้ความเขา้ใจดา้นพลังงานและมเีครอืขา่ย
สนับสนุนนโยบายดา้นพลังงาน

4. พัฒนาทรัพยากรบคุคล ระบบบรหิารจัดการทรัพยากร กฎหมาย ระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สารใหทั้นสมัย มปีระสทิธภิาพ เพือ่เพิม่
สมรรถนะองคก์ร เสรมิสรา้งธรรมาภบิาล และด ารงไวซ้ ึง่จรยิธรรมในองคก์ร 

4. บคุลากรมคีวามพรอ้มในการปฏบิัตงิานทีม่ปีระสทิธภิาพเพิม่ขึน้ 
ตามหลักธรรมาภบิาล และมจีรยิธรรม

* ธรรมาภบิาล กพ. ก าหนด ประกอบดว้ย 6 หลกัการคอื หลกัคณุธรรม หลกันติธิรรม หลกัความโปรง่ใส  หลกัความมสีว่นรว่ม หลกัความรับผดิชอบ หลกัความคุม้คา่
** จรยิธรรม หมายถงึ หลกัของกฎเกณฑท์างศลีธรรมและคา่นยิมทีค่วบคมุพฤตกิรรมของบคุคลใดบคุคลหนึง่ หรอืกลุม่ใดกลุม่หนึง่ เพือ่พจิารณาวา่ส ิง่ใดทีถ่กูและ

ส ิง่ใดทีผ่ดิ



ประเด็น ยทุธศาสตร ์สป.พน. 
(พ.ศ. 2561-2565) 

รา่ง แผนปฏบิตัริาชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2563-2565) ของ สป.พน.

สถานการณ์ปจัจบุนั
มกีารน าขอ้มลูสถานการณ์ดา้นพลงังาน ณ ขณะนัน้ มาประกอบการจัดท าแผน

ความสอดคลอ้งกบั
นโยบายกบัแผนระดบั
ที ่1  2 และ 3

ไมม่กีารเชือ่มโยงและพจิารณาในประเด็น
ความสอดคลอ้งกบัแผนระดับที่ 1 และ 2
(เนือ่งจากยังไมม่กีารประกาศยทุธศาสตรช์าต ิ
แผนแมบ่ท แผนปฏริปูประเทศ)

มกีารจัดท าเพือ่ใหเ้กดิความเชือ่มโยงและ
สอดคลอ้งกบัแผนระดับที ่1  2 และ 3

แผนปฏบิตักิาร ไมม่กีารบรรจโุครงการมารวมไวใ้นยทุธศาสตร์ มกีารบรรจโุครงการของส านักงาน
ปลดักระทรวงงานมารวมไว ้

การตดิตามประเมนิผล
แผนฯ

ไมม่กีารก าหนดแนวทางการตดิตาม
ประเมนิผลแผน

มกีารน าแนวทางการตดิตามประเมนิผลมารวม
ไวใ้นแผน และก าหนดตวัชีว้ัดของหน่วยงานที่
สะทอ้นตอ่การบรรลเุป้าหมาย

งบประมาณ ไมม่กีารระบงุบประมาณ และแหลง่งบประมาณ มกีารระบงุบประมาณ และแหลง่งบประมาณ

2. ร่าง ค าสั่ง แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน

สรปุภาพรวมประเด็นการปรบัปรงุ

15



ยทุธศาสตรท์ ี ่1 การขบัเคลือ่นนโยบายพลงังานสูก่ารปฏบิตัอิยา่ง
บรูณาการ 

รา่ง แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่1 การขบัเคลือ่นนโยบายพลงังาน
สูก่ารปฏบิตัอิยา่งบรูณาการ 

เป้าประสงค ์
1.1 กระทรวงพลังงานสามารถบรรลเุป้าหมายตามนโยบายรัฐบาลดา้นพลังงาน
1.2 หน่วยงานระดับภมูภิาคสามารถขบัเคลือ่นการด าเนนิงานตามนโยบายและภารกจิทีไ่ดรั้บ

มอบหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และเป็นเอกภาพ
1.3 กระทรวงพลังงานมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดา้นพลังงานร่วมกับต่างประเทศ เพื่อ

เสรมิสรา้งความมั่นคงดา้นพลังงาน และการลงทนุดา้นพลังงานระหวา่งประเทศ

เป้าหมาย 
นโยบายพลังงานมกีารขับเคลือ่นอย่างบรูณาการในสว่นกลางและสว่นภูมภิาคไดต้ามเป้าหมาย
ยทุธศาสตรช์าตแิละแผนระดับท ี2 และถ่ายทอดแผนไปสูก่ารปฏบัิต ิ รวมถงึมคีวามร่วมมอืกับ
ตา่งประเทศเพือ่สรา้งความมั่นคงดา้นพลังงาน

กลยทุธ ์ 
1.1.1 ถา่ยทอดนโยบายรัฐบาลและยทุธศาสตรใ์นทกุมติดิา้นพลังงานสูก่ารปฏบิัตอิยา่ง

บรูณาการ (กยผ./ กศร.+สสช. /สพจ.)
1.1.2 ผลักดันใหก้ารจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรมคีวามสอดคลอ้งกับเป้าหมายเชงิ

ยทุธศาสตร ์(กยผ./กก.)
1.1.3 ตดิตาม และประเมนิผลการขับเคลื่อนการด าเนินการตามเป้าหมายของกระทรวง       

(กยผ./กตร.)
1.1.4 ผลักดันการปรับโครงสรา้งและอัตราก าลังใหเ้หมาะสมกับภารกจิในปัจจุบันและ

อนาคตในภาพรวมของกระทรวงพลังงาน (กก./กพร.)

แนวทางการพฒันา 

1.1 บูรณาการ เชือ่มโยง และถ่ายทอดนโยบายพลงังาน ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตรช์าตแิละแผนทีเ่ก ีย่วขอ้ง สู่การปฏบิัตทัิง้ในส่วนกลางและภูมภิาค บรหิาร
ทรัพยากรไดต้ามเป้าหมาย บรหิารโครงสรา้ง งบประมาณ ตดิตาม และประเมนิผลการ
ขบัเคลือ่นการด าเนนิการตามเป้าหมายของกระทรวง (กยผ./กก./กพร./กตร./กศร.+สสช.)

กลยทุธ ์
1.3.1 ขบัเคลือ่นยทุธศาสตรค์วามรว่มมอืระหวา่งประเทศเชงิรกุ ทัง้ในกรอบทวภิาคแีละพหุ

ภาค ีเพือ่เสรมิสรา้งความมั่นคงดา้นพลังงาน (สรป.)
1.3.2 ประสานเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่งประเทศเพือ่สนับสนุนการคา้และการลงทนุดา้น

พลังงานระหวา่งประเทศ (สรป.)
1.3.3 พัฒนาศนูยข์อ้มลูพลังงานระหวา่งประเทศ เพือ่เป็นแหลง่องคค์วามรูเ้กีย่วกับความ

รว่มมอืดา้น (สรป.)

1.2 สง่เสรมิ สนบัสนนุและขบัเคลือ่นความรว่มมอืดา้นพลงังานระหวา่งประเทศเชงิรกุ
ตามกรอบความรว่มมอื ทัง้ในกรอบทวภิาคแีละพหภุาค ีประสานเครอืขา่ยความรว่มมอื
ระหวา่งประเทศ สรา้งโอกาสประเทศเป็นศนูยก์ลางดา้นพลังงานของภมูภิาค พัฒนาศนูย์
ขอ้มลูพลังงานระหวา่งประเทศ เพือ่สนับสนุนการคา้และการลงทนุ เพือ่เสรมิสรา้งความ
มั่นคงดา้นพลังงานของประเทศ (กกต.)

เปรียบเทียบความแตกต่าง แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่1 
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ยทุธศาสตรท์ ี ่3 การสรา้งความรบัรูแ้ละความเขา้ใจทีถู่กตอ้งดา้นพลงังานตอ่
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

รา่ง แผนปฏบิตัริาชการเร ือ่งที่ 2 เครอืขา่ยพลงังานชุมชนเขม้แข็ง

เป้าประสงค์
3.1 บคุลากรกระทรวงพลังงานมคีวามเขา้ใจนโยบายและเป้าหมายของกระทรวงพลังงาน 
3.2 ประชาชนเขา้ใจ เชือ่มั่น และสนับสนุนการด าเนนินโยบายของกระทรวงพลังงาน

เป้าหมาย 

ผลกัดนัใหม้ปัีจจัยแวดลอ้มทีส่นับสนุนการจัดหาและการพฒันาดา้นพลงังานในสว่น
ภมูภิาคใหส้ามารถขบัเคลือ่นพลงังานชมุชนเพือ่สรา้งเศรษฐกจิฐานราก ตลอดจน
สรา้งเครอืขา่ยผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีในพืน้ทีเ่พือ่สนับสนุนนโยบายพลงังาน

กลยทุธ ์
1.2.1 ผลักดันใหม้กีารจัดตัง้ศนูยป์ระสานงานระหวา่งสว่นกลางและสว่นภมูภิาคทีช่ัดเจน 

เพื่อเชือ่มโยงเป้าหมายการท างานในส่วนกลางและภูมภิาคใหเ้ป็นไปในทศิทาง
เดยีวกัน (กศร.+สสช. /กยผ./สพจ.)

1.2.2 พัฒนาระบบฐานขอ้มลู/องคค์วามรูเ้ชงิพืน้ที ่เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการจัดท าแผน
และบรหิารงานเชงิพืน้ที ่(ศทส./กยผ./กศร.+สสช.)

2.1 สง่เสรมิการพฒันาพลงังานชุมชนเพือ่สรา้งเศรษฐกจิฐานราก  ขับเคลือ่นและตดิตาม
การด าเนินงานเชงิพื้นที่อย่างมีประสทิธภิาพ โดยพัฒนาระบบบริหารจัดการขอ้มูล ระบบ
ฐานขอ้มลูดา้นพลังงาน องคค์วามรูเ้ชงิพืน้ทีแ่ละเครือ่งมอืทีทั่นสมัย ชว่ยในการจัดท าแผนและ
ประมวลผลขอ้มูลพลังงานเชิงพื้นที่ใหเ้ป็นปัจจุบันที่จะช่วยการบริหารงานไดอ้ย่างมี
ประสทิธภิาพ และสนับสนุนใหพ้ลังงานชุมชนขับเคลือ่นเศรษฐกจิฐานรากใหเ้กดิการสรา้ง
รายไดแ้ละพัฒนาคณุภาพชวีติดว้ยเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม เพือ่ผลักดันใหก้ารท างานภูมภิาค
เป็นไปตามเป้าหมายกระทรวงพลังงาน (กศร.+สสช./กยผ./กตร./สพจ./ศทส.)

กลยทุธ์
3.2.2 สง่เสรมิภาพลักษณ์กระทรวงพลังงานใหม้คีวามน่าเชือ่ถอื มคีวามใกลช้ดิกบั

ประชาชน (สนย./ทกุหน่วยงาน)

3.2.3 สรา้งเครอืขา่ยเพือ่รว่มพัฒนาดา้นพลังงานในระดับพืน้ทีเ่พือ่การถา่ยทอดขอ้มลู
และสรา้งความเขา้ใจดา้นพลังงาน และตดิตามสถานการณ์ความเคลือ่นไหว
ดา้นพลังงานในพืน้ที ่พรอ้มจัดการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว (สพจ./สสช./
สนย.)

2.2 สรา้งเครอืขา่ยเพือ่รว่มสนบัสนุนการด าเนนินโยบายของกระทรวงพลงังานให้
ขบัเคลือ่นในระดบัพืน้ที ่ใหข้ับเคลือ่นในระดับพืน้ทีไ่ด ้พัฒนาการสรา้งความรู ้ความ
เขา้ใจนโยบาย พลังงานทีถ่กูตอ้งใหส้ามารถถา่ยทอดขอ้มูลตามกลุ่มเป้าหมายในพืน้ที่
ได ้พัฒนาขอ้มูลที่เป็นปัจจุบัน และมีการตดิตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวดา้น
พลังงานในพืน้ที ่พรอ้มจัดการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว (กศร.+สสช./สพจ./กตร.)

เปรียบเทียบความแตกต่าง แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่2
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ยทุธศาสตรท์ ี่ 2 การพฒันาองคก์รและบคุลากรสูค่วามเป็นเลศิ รา่ง แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่3 การพฒันาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู

เป้าประสงค์
2.1 กระทรวงพลังงานมรีะบบบรหิารราชการตามมาตรฐานสากลทีย่ดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล
2.2 บคุลากรของกระทรวงพลังงานมสีมรรถนะสอดคลอ้งกับภารกจิ มคีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี มี

ความผาสกุและสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ี
2.3 กระทรวงพลังงานมรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นับสนุนการด าเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

เป้าหมาย 

กระทรวงพลังงานเป็นองคก์รสมรรถนะสูง มรีะบบบรหิารราชการตามมาตรฐานสากลที่ยดึมั่นใน
คุณธรรมและจรยิธรรม บุคลากรมสีมรรถนะสอดคลอ้งกับภารกจิ มคีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี มี
ความผาสุกและสภาพแวดลอ้มการท างานที่ดี มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ด าเนินงานมปีระสทิธภิาพ บุคลากรกระทรวงพลังงานมคีวามเขา้ใจในนโยบายและเป้าหมายของ
กระทรวงพลังงาน สามารถถ่ายทอดนโยบายและขอ้มูลพลังงานใหป้ระชาชน และบริหาร
ความสมัพันธเ์ชงิกลยทุธก์ับกลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เกดิความเขา้ใจและเชือ่มั่น สังคมเชือ่ถอื และ
สนับสนุนการด าเนนินโยบายของกระทรวงพลังงาน

กลยทุธ ์
2.1.1 ผลักดันและยกระดับการพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐของกระทรวง

พลังงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลทีย่ดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล (กพร.)
2.1.4 ผลักดันใหม้กีารพัฒนากฎหมายของกระทรวงพลังงานใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่

เปลีย่นแปลงไป (สบก.)
2.2.1 พัฒนาศักยภาพและองคค์วามรูข้องบคุลากรใหส้อดคลอ้งกับภารกจิเชงิยทุธศาสตร ์ 

(สบก./สนย.)
2.2.2 ผลักดันแผนการสบืทอดต าแหน่งและความกา้วหนา้ในสายอาชพีใหเ้กดิผลอยา่งเป็น

รปูธรรม (สบก.)
2.2.3 พัฒนาสวัสดกิารและคุณภาพชวีติของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของ

บคุลากร รวมถงึสภาพเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป (สบก.)

แนวทางการพฒันา

3.1 พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐัและพฒันาบคุลากรใหม้ทีกัษะทีจ่ าเป็น
ส าหรบัอนาคต ผลักดันใหก้ระทรวงพลังงานมรีะบบบรหิารจัดการภาครัฐทีม่มีาตรฐานสากล
ทีย่ดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล มกีารจัดท าแผนองคก์ารสมรรถนะสงู ผลักดันใหม้กีารพัฒนา
กฎหมายของกระทรวงพลังงานใหส้อดคลอ้งกบัสถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป เพือ่รองรบั
การปฏบิตังิานตามภารกจิและการสบืทอดต าแหนง่ พัฒนาศักยภาพและองคค์วามรูข้อง
บคุลากรใหส้อดคลอ้งกับนโยบาย และเพิม่ทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัทีจ่ าเป็นส าหรับ
อนาคตเพือ่รองรับการปฏบิัตงิานใหเ้กดิประสทิธภิาพ ภายใตเ้ทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอยา่ง
รวดเร็ว ผลักดันแผนการสบืทอดต าแหนง่และความกา้วหนา้ในสายอาชพี ใหเ้กดิผล
อยา่งเป็นรปูธรรม พฒันาสวสัดกิารและคณุภาพชวีติของบคุลากรใหส้อดคลอ้งกับ
ความตอ้งการและสภาพเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึมอีัตราก าลังที่
เหมาะสมกับภารกจิในปัจจบุันและอนาคต  (กพร./กก./ศทส.)

กลยทุธ ์
2.3.1 พัฒนาระบบและอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้หมาะสมและเป็นมาตรฐาน

เดยีวกันทัง้กระทรวง (ศทส.)
2.3.2 การเชือ่มโยงระบบสารสนเทศเพือ่สือ่สารระหวา่งหน่วยงานในกระทรวงพลังงาน และ

หน่วยงานภายนอก (ศทส.)

3.2  พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐาน บูรณาการเครอืขา่ยสารสนเทศ ศูนยข์อ้มูลของกระทรวง
มุง่สูก่ารเป็นศนูยก์ลางขอ้มลูของกระทรวง (Ministry Data Center)  พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ใหเ้หมาะสม มีความมั่นคงปลอดภัยเป็นไปตาม
มาตรฐานระดับสากล รองรับการเชือ่มโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานในกระทรวงพลังงาน และ
หน่วยงานภายนอกอยา่งบรูณาการ ตามนโยบายรัฐบาลดจิทัิล (ศทส.)

เปรียบเทียบความแตกต่าง แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่3
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ยทุธศาสตรท์ ี่ 2 การพฒันาองคก์รและบคุลากรสูค่วามเป็นเลศิ รา่ง แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่3 การพฒันาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู

กลยทุธ ์
2.1.2 พัฒนาระบบตรวจสอบและป้องปรามการทุจรติอย่างมปีระสทิธภิาพ (กตป./ตสน./

ศปท.) 
2.1.3 พัฒนากลไกการบรหิารจัดการขอ้รอ้งเรยีนใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการของผูม้ีสว่น

ไดส้ว่นเสยี (กตป.)

3.3 สง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมและพฒันากลไกรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน ตรวจสอบ และ
ป้องปรามการทุจรติ บรหิารจัดการขอ้รอ้งเรยีนใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการของ
ผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีอย่างมีประสทิธภิาพ ตรวจสอบการด าเนินงานใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมจีรยิธรรม (ศปท/กตร./ตสน./ศทส.)

กลยทุธ ์
3.1.1 พัฒนาระบบการสือ่สารและการเชือ่มโยงขอ้มลูของทกุหน่วยงานใหม้เีอกภาพ

และพัฒนาการเผยแพรข่อ้มลูดา้นพลังงานภายในกระทรวง  ผา่นระบบการสือ่สาร
ภายในหน่วยงานทีท่ันสมัย (สนย.) 

3.1.2 พัฒนาใหบ้คุลากรในกระทรวงทกุระดับเป็นผูส้ ือ่สารถา่ยทอดขอ้มลูดา้นพลังงาน 
(Brand Ambassador) (สนย.)

3.2.1 พัฒนาระบบการสือ่สารและการเผยแพรข่อ้มลูผา่นสือ่ตา่ง ๆ ใหเ้ขา้ถงึ
กลุม่เป้าหมายและมคีวามเขา้ใจงา่ย ตอ่เนือ่ง สม ่าเสมอ (สนย.)

3.4 พฒันาเครือ่งมอืรูปแบบการสือ่สาร บรหิารความสมัพนัธเ์ชงิกลยุทธก์บักลุม่ผู ้
มสีว่นไดส้ว่นเสยีใหส้งัคมเชือ่ถอื มขีอ้เท็จจรงิดา้นพลังงานทีท่ันสมัย รวดเร็ว ทัน
ต่อสถานการณ์ปัจจุบัน ใหป้ระชาชน หรอืกลุ่มเป้าหมาย มคีวามรูค้วามเขา้ใจอย่าง
ถูกตอ้ง ตลอดจนพัฒนาบุคลากรในกระทรวงทุกระดับมีความเขา้ใจองคค์วามรูด้ า้น
พลังงาน ใหส้ามารถเป็นผูส้ ื่อสารถ่ายทอดขอ้มูลดา้นพลังงานที่ถูกตอ้งได ้เพื่อ
ส่งเสรมิภาพลกัษณ์กระทรวงพลงังานใหม้ีความน่าเชือ่ถือ มีความใกลช้ดิกับ
ประชาชน ใหม้คีวามเขา้ใจ และสนับสนุนนโยบายดา้นพลังงาน รวมถงึมฐีานขอ้มูล
ความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ส าหรับใชว้เิคราะห ์สือ่สาร ท าความเขา้ใจ ให ้
เขา้ถงึและตอบสนองความตอ้งการ ซึง่จะน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายและการ
ปฏบิตังิาน ใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้    (กยผ./กศร./สสช./กตร./สพจ./ศทส.)

เปรียบเทียบความแตกต่าง แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่3
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ภาพรวม แผนปฏบิตัริาชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านกังานปลดักระทรวงพลงังาน

เร ือ่งที่

แนวทาง
การพฒันา

1. การขบัเคลือ่นนโยบาย
พลงังานสูก่ารปฏบิตั ิ
อยา่งบรูณาการ

3. การพฒันาสูก่าร
เป็นองคก์รสมรรถนะสงู

2. เครอืขา่ยพลงังานชุมชน

เขม้แข็ง

1. บรูณาการ เชือ่มโยง และ
ถา่ยทอดนโยบายพลงังาน 
ใหบ้รรลผุลตามเป้าหมาย
ยทุธศาสตรช์าตแิละแผนที่
เกีย่วขอ้ง 

2. สง่เสรมิ สนับสนุนและ
ขบัเคลือ่นความรว่มมอืดา้น
พลงังานระหวา่งประเทศเชงิ
รกุตามกรอบความรว่มมอื

1. พัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐและพฒันา
บคุลากรใหม้ทีักษะทีจ่ าเป็นส าหรับอนาคต 

2. พัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน บรูณาการเครอืขา่ยสารสนเทศ
ศนูยข์อ้มลูของกระทรวง

3. สง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรมและพฒันากลไกรับเรือ่ง
รอ้งเรยีน ตรวจสอบ และป้องปรามการทจุรติ 

4. พัฒนาเครือ่งมอืรปูแบบการสือ่สาร บรหิารความสมัพันธ์
เชงิกลยทุธก์บักลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีใหส้งัคมเชือ่ถอื 

1. สง่เสรมิการพัฒนาพลงังาน
ชมุชนเพือ่สรา้งเศรษฐกจิฐาน
ราก 

2. สรา้งเครอืขา่ยเพือ่รว่ม
สนับสนุนการด าเนนินโยบาย
ของกระทรวงพลงังานให ้
ขบัเคลือ่นในระดบัพืน้ที่

3. ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และโครงการ สป.พน. พ.ศ. 2563 – 2565

เป้าหมาย

พจิารณา

โครงการ
ทีส่ะทอ้นแนวทาง

การพฒันา

นโยบายพลังงานมีการขับเคลื่อน
อย่างบูรณาการในส่วนกลางและ
ส่วนภูมิภ าคได ต้ าม เ ป้ าหมาย
ยุทธศาสตรช์าตแิละแผนระดับท ี2
และถ่ายทอดแผนไปสู่การปฏิบัติ
ร ว ม ถึ ง มี ค ว า ม ร่ ว ม มื อ กั บ
ต่างประเทศเพื่อสรา้งความม่ันคง
ดา้นพลังงาน

กระทรวงพลังงานเป็นองคก์รสมรรถนะสงู มรีะบบบรหิารราชการ
ตามมาตรฐานสากลทีย่ดึม่ันในคณุธรรมและจรยิธรรม บคุลากรมี
สมรรถนะสอดคลอ้งกบัภารกจิ มคีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี มี
ความผาสกุและสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ ีมรีะบบเทคโนโลยี
สารสนเทศทีส่นับสนุนการด าเนนิงานมปีระสทิธภิาพ บคุลากร
กระทรวงพลังงานมคีวามเขา้ใจในนโยบายและเป้าหมายของ
กระทรวงพลังงาน สามารถถา่ยทอดนโยบายและขอ้มลูพลังงาน
ใหป้ระชาชน และบรหิารความสมัพันธเ์ชงิกลยทุธก์บักลุม่ผูม้สีว่น
ไดส้ว่นเสยี เกดิความเขา้ใจและเชือ่ม่ัน สงัคมเชือ่ถอื และ
สนับสนุนการด าเนนินโยบายของกระทรวงพลังงาน

ผลักดันใหม้ปัีจจัยแวดลอ้มที่
สนับสนุนการจัดหาและการพัฒนา
ดา้นพลังงานในสว่นภมูภิาคให ้
สามารถขบัเคลือ่นพลงังานชมุชน
เพือ่สรา้งเศรษฐกจิฐานราก 
ตลอดจนสรา้งเครอืขา่ยผูม้สีว่นได ้
สว่นเสยีในพืน้ทีเ่พือ่สนับสนุน
นโยบายพลังงาน

พจิารณา

ตวัชีว้ัด
ทีส่ะทอ้นเป้าหมาย



เป้าหมาย ตัวชี้วัด
แนวทางการ

พัฒนา
โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่1 การขับเคลือ่นนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ

นโยบายพลังงานมี
การขับเคลื่อนอย่าง
บูรณาการ ตาม
เป้าหมายยุทธศาสตร์
ชาติและแผนที่
เกี่ยวข้อง

• จ านวนข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อพัฒนา
ยุทธศาสตร์ด้านพลังงาน ( กยผ.) 

• จ านวนการซักซ้อมเพ่ือเตรียมความพร้อมการรองรับ  
เหตุฉุกเฉินด้านพลังงาน (กยผ.)

บูรณาการ เชื่อมโยง และ
ถ่ายทอดนโยบายพลังงาน 
ให้บรรลุผลตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนที่
เกี่ยวข้อง 

1. ศึกษาผลกระทบนโยบายพลังงาน (Energy Policy Impact evaluation) ต่อการก าหนดทิศทางการ
ขับเคลื่อน เป้าหมายด้านพลังงานตามยุทธศาสตร์ชาติ (กยผ.) (63)
• คัดเลือกนโยบายเพื่อจัดท าหลักเกณฑ์การประเมินผลกระทบจากการก าหนดนโยบายเพื่อเป็น

ฐานข้อมูลวิเคราะห์การด าเนินนโยบายด้านพลังงานที่เหมาะสมในอนาคต
2. พัฒนากลไกรองรับสภาวะฉุกเฉินด้านพลังงาน/โครงการพัฒนาประสิทธิภาพการแก้ไขสภาวะฉุกเฉินด้าน

พลังงาน (กยผ.) (63-65)
• ซ้อมแผนรองรับสภาวะฉุกเฉินด้านพลังงานประจ าปี

3. พัฒนาประสิทธิผลการด าเนินงานเชิงยุทธศาสตร์ตามแผนพลังงานเชิงพื้นที่ (กยผ.) (63-65)
• สนับสนุนเครื่องมือให้ สพจ. 76 จังหวัด จัดท าแผนปฏิบัติการด้านพลังงานและพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรเพ่ือขับเคลื่อนโครงการเชิงยุทธศาสตร์ในพ้ืนที่
4. พัฒนาระบบบริหารจัดการและเชื่อมโยงข้อมูลเพ่ือวิเคราะห์ยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) (65)
• ระบบสารสนเทศเพ่ือการบูรณาการข้อมูลและกระบวนการท างานภายในองค์การส าหรับภารกิจตาม

ห่วงโซ่คุณค่า เช่น การผลิต การบัญชี การเงิน และการบริหารทรัพยากรบุคคล 
5. เพ่ิมประสิทธิภาพการบูรณาการการปฏิบัติงานร่วมกันระหว่างส านักงานพลังงานจังหวัด องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และผู้ประกอบการในพ้ืนที่ (มอบหมายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) (65)
• สพจ. 76 จังหวัด สร้างความเข้าใจเกี่ยวกับภารกิจและหน้าที่ แนวทางการปฏิบัติงาน ข้อกฎหมาย 

ระเบียบ และข้อบังคับเก่ียวกับการท างานร่วมกันกับ อปท. ผู้ประกอบการในพ้ืนที่ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียที่เก่ียวข้องด้านพลังงาน 

21



เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่1 การขับเคลือ่นนโยบายพลังงานสู่การปฏิบัติอย่างบูรณาการ

ความร่วมมือกับ
ต่างประเทศเพ่ือสร้าง
ความมั่นคงด้าน
พลังงาน 

• ความส าเร็จของความร่วมมือ/ข้อตกลงที่เกิดขึ้นจาก
กรอบความร่วมมือระหว่างประเทศเพ่ือสร้างความ
มั่นคงด้านพลังงาน (กกต.)

ส่งเสริม สนับสนุนและ
ขับเคลื่อนความร่วมมือด้าน
พลังงานระหว่างประเทศ
เชิงรุกตามกรอบความ
ร่วมมือ 

1. การเจรจาและประชุมนานาชาติ (ผลักดันความร่วมมือภายใต้กรอบอาเซียนด้านไฟฟ้า (APG) LTMS-PIP 
กรอบ ACMECS GMS)  การเจรจาให้เกิดการซื้อขายไฟฟ้าพหุพาคีเพ่ิมเติมจาก LTM เช่น LTMS , 
LTMM (กกต.) (63-65)
• เป็นการเจรจาและเข้าร่วมประชุมของผู้บริหาร พน. และบุคลากรตามกรอบความร่วมมือต่างๆ เพ่ือ

ช่วยส่งเสริมให้เกิดความร่วมมือและข้อตกลงกับองค์กรระหว่างประเทศหรือคู่เจรจา
2. การจัดประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสอาเซียนด้านพลังงานสมัยพิเศษ (ASEAN Special Senior Officials 

Meeting on Energy : Special SOME) และการประชุมอื่นที่เก่ียวข้อง (กกต.) (63)
• จัดประชุมเจ้าหน้าที่อาวุโสอาเซียนด้านพลังงานสมัยพิเศษ วันที่ 21-22 มกราคม 2563 เพ่ือสรุปผล

การด าเนินงานในกรอบอาเซียนด้านพลังงานที่ผ่านมาในรอบปีว่ามีความก้าวหน้าของผลการ
ด าเนินงานและการใช้จ่ายงบประมาณอย่างไร

3. การประสานความร่วมมือกับประเทศที่มีความส าคัญด้านพลังงาน (กกต.) (63-65)
• เป็นการส่งเสริมความร่วมมือกับประเทศคู่เจรจา/องค์กรระหว่างประเทศเพ่ือรักษาความสัมพันธ์กับ

ประเทศ/องค์กรที่มี MOU ร่วมกันหรือการแสวงหาความร่วมมือใหม่กับประเทศที่มีความส าคัญด้าน
พลังงา

4. ศูนยค์วามร่วมมือด้านพลังงานระหว่างประเทศ (กกต.) (63-65)
• จัดท าสื่อประชาสัมพันธ์ภารกิจของศูนย์ความร่วมมือด้านพลังงานระหว่างประเทศ
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่2 เครือข่ายพลงังานชมุชนเขม้แข็ง

หน่วยงานส่วนกลาง
และภูมิภาคผลักดัน
ให้มีปัจจัยแวดล้อมที่
สนับสนุนการพัฒนา
พลังงาน

• ร้อยละของความส าเร็จในการบริหารราชการ
ส่วนภูมิภาค ( กยผ.)

• ร้อยละของครัวเรือนต้นแบบด้านพลังงาน
สามารถลดการใช้พลังงาน/หรือมีการใช้
พลังงานทดแทนเพ่ิมข้ึน ( สสช.)

• โครงการด้านพลังงานชุมชนสามารถลดการใช้
พลังงานได้ ( สสช.) 

• ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เชิงพ้ืนที่ (ศทส.)

ส่งเสริมการพัฒนาพลังงาน
ชุมชนเพ่ือสร้างเศรษฐกิจฐาน
ราก

1. เพิ่มสมรรถนะด้านการบริหารและจัดการพลังงานครบวงจรในชุมชนระดับต าบล และ เครือข่ายพลังงาน
ชุมชน (สสช.) (63-65)
• อปท.บริหารจัดการพลังงานท่ีดี /สนับสนุนเทคโนโลยีพลังงานในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน SMEs /ส่งเสริมการ

ลดใช้พลังงานโรงเรยีน /จัดท าต้นแบบเป็นศูนย์การเรียนรู้ด้านพลังงาน
2. โครงการของ สพจ. 76 จังหวัด ตามแผนปฏิบัติการด้านพลังงาน (สพจ.76 จังหวัด) (63-65)
3. ลดการใช้พลังงานในภาครัฐ (EUI) (กตร.) (63-65)       
• สพจ. จัดประชุมชี้แจง การบันทึกข้อมูลการใช้พลังงานผ่าน e-report และคัดเลือกหน่วยงานท่ีมีค่าการ

ใช้พลังงานเกินค่ามาตรฐานของหน่วยงาน 15 หน่วยงาน เพื่อติดตามการใช้พลังงาน (energy audit) 
รายงาน กตร. รวบรวมส่ง สนพ.                                       

4. ศึกษา รวบรวม วิเคราะห์ ทบทวนข้อมูล หลักเกณฑ์มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง และองค์ความรู้เกี่ยวกับการ
พัฒนาโรงไฟฟา้ฐาน และพลังงานภูมิภาค (กศร.) (64)
• จัดท าคู่มือองค์ความรู้การพัฒนาโครงการโรงไฟฟ้าฐานและหลักเกณฑ์มาตรฐานท่ีเกี่ยวข้อง+คู่มือการ PR 

เผยแพร่ 76 จังหวัด 
5. ติดตาม ประเมินผล และปรับปรุงการด าเนินงานโครงการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนแผนพัฒนาโครงการ

โรงไฟฟ้าฐาน และพลังงานภูมิภาค (กศร.) (64)
• กศร. ได้จัดท ายุทธศาสตร์ฯ 61-65 ซึ่งต้องติดตามประเมินผลเพื่อทบทวนและจัดท าแผนยุทธศาสตร์ฯ ให้

สอดคล้องกับนโยบายและแผนปฏิบัติราชการ พน. 
6. พัฒนาระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการทรัพยากรด้านพลังงาน

และวิเคราะห์สถานการณ์เชิงพื้นท่ี (ศทส.)
• บูรณาการข้อมูลภูมิสารสนเทศด้านพลังงานแบบองค์รวมตั้งแต่ต้นน้ าถึงปลายน้ าของทุกหน่วยงาน และ

เชื่อมโยงกับศูนย์สารสนเทศพลังงานแห่งชาติเพื่อรองรบัการวิเคราะห์ข้อมูลขนาดใหญ่ (Big Data) ใช้
สนับสนุนการตัดสินใจของผู้บริหาร การบริหารงานภายในของส่วนราชการ และการให้บริการประชาชน

เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 
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แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่2 เครือข่ายพลงังานชมุชนเขม้แข็ง
เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรมส าคัญ 

ประชาชนเกิดความ
เข้าใจและเชื่อมั่น 
สังคมเชื่อถือ และ
สนับสนุนการด าเนิน
นโยบายของกระทรวง
พลังงาน

•  จ านวนพ้ืนที่สร้างความรู้ ความเข้าใจ และ
พัฒนาการสื่อสารด้านพลังงาน (กศร)

สร้างเครือข่ายเพ่ือร่วมสนับสนุน
การด าเนินนโยบายของกระทรวง
พลังงานให้ขับเคลื่อนในระดับ
พ้ืนที่ได้ 

1. สร้างความรู้ความเข้าใจและพัฒนาการสื่อสารเพ่ือเจตคติที่ดีต่อการขับเคลื่อนงานพลังงานในชุมชน 
(กศร.) (63-65)
• สร้างความรู้ความเข้าใจและเจตคติท่ีดีด้านพลังงานพ้ืนฐาน เช่น นโยบายพลังงาน เทคโนโลยี 

โรงไฟฟ้าฐานประเภทต่างๆ ในพ้ืนที่ยุทธศาสตร์ 35 จังหวัด 

2. พัฒนาบุคลากรในการพัฒนาโรงไฟฟ้าฐานในระดับประชาชน (ระดับความรู้ทั่วไป) ภายใต้ข้อตกลงความ
ร่วมมือระหว่างกระทรวงพลังงาน กับส านักงาน กศน. ระยะ ที่ 1-4 (กศร.) (65)
• ให้ความรู้ด้านโรงไฟฟ้าฐาน แก่ ครู กศน. ตาม MOU ระหว่าง พน. และ กศน. เพ่ือสร้างการสื่อสาร

องค์ความรู้ในเรื่องโรงไฟฟ้าฐานให้แก่ชุมชน  (ระดับความรู้ทั่วไป) 
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

กระทรวงพลังงานเป็น
องค์กรสมรรถนะสูง 
บุคลากรมีสมรรถนะ
สอดคล้องกับภารกิจ 

• การประเมินสถานะของ
หน่วยงานภาครัฐในการเป็น
ระบบราชการ 4.0 (กพร.)

• การปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการให้สอดคล้องกับบทบาท
ภารกิจ (กพร.)

• ร้อยละความส าเร็จของการ
ด าเนินการตามแผนบริหาร
ทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลกระทรวง
พลังงาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2562-
2565) (กก.) 

พัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐและบุคลากร
ให้มีทักษะที่จ าเป็นส าหรับ
อนาคต

1. จัดท าแผนองค์การสมรรถนะสูงของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน (กพร.) (63-65)
• แผนองค์การสมรรถนะสูง 4.0

2. ปรับปรุงโครงสร้างองค์กร (กพร.) (64)
• ปรับปรุงโครงสร้างเพือ่ควบรวม กศร. และ สสช.

3. พัฒนาบุคลากรตาม Training Roadmap ของกระทรวงพลังงาน (กก.) (63-65)
• อบรม 5 หลักสูตร OP YP EP1/2 MEM ระดับปฏิบัติการ-ช านาญการ

4. บริหารการสืบทอดต าแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan for Management) ท่ีสอดคล้องกับอัตราก าลังและ
ยุทธศาสตร์ของกระทรวงพลังงานและการวิเคราะห์ความเคลื่อนไหวของอัตราก าลังบุคลากรท่ีเกษยีณอายุในระยะ 4 ปี (ปี 
2563-2566) (กก.) (63-64)
• วิเคราะห์อัตราก าลังบุคลากรท่ีเกษียณอายุใน 4 ปี (63-66) และจัดท า career path การขึ้นเป็นผู้บริหารระดับสูงใน

ระดับ C9
5. บริหารก าลังคนคุณภาพ (Talent) ในระดับกระทรวงฯ ตามสายอาชีพให้เกิดการพัฒนาท่ีสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงฯ พัฒนาข้าราชการ กลุ่มผู้บริหาร / หัวหน้างาน / กลุ่มผู้มีศักยภาพสูง (Talent) ตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
ข้าราชการกระทรวงพลังงาน (กก.) (63-65)
• C8 ท้ังหมด วัดผลเพื่อหา Successor และจัดท า career path อบรมตามกลุ่ม talent เช่น hipps hey และขยายผลสู่

กลุ่มต่างๆ 
6. พัฒนาผู้บริหารระดับสูงกระทรวงพลังงาน (กก.) (63-64)
• ให้ผู้บริหารระดับรองอธิบดีขึ้นไป หลักสูตรอบรมด้านผู้น า ภาษาต่างประเทศ หรือที่สนใจ

7. ให้ความรู้เกี่ยวกับสถาบันพระมหากษัตริย์กับประเทศไทย และภารกิจจิตอาสา (กก.) (63-64)
• ให้ความรู้แก่บุคลากร พน. จากวิทยากรจิตอาสา

7. พัฒนาศักยภาพส าหรับบุคลากรส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน (Functional Competency) (กก.) (63-65)
• 63 อบรม บัญชี การเงิน ระบบ GFMIS 76 จังหวัด
• 64 อบรมผู้น าสุจริต25



• ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
ช่วยสนับสนุนและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานของ สป.พน. 
(ศทส. )

• ร้อยละความส าเร็จของการ
พัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน
และระบบเครือข่ายของ 
สป.พน. ทั้งส่วนกลางและ
ภูมิภาค (ศทส .)

1. ปรับปรุงระบบติดตามสถานการณ์รองรบัเหตุฉุกเฉินส าหรับศูนย์สั่งการด้านพลังงาน (ศทส.) (65)
• ปรับปรุงระบบที่ใช้ส าหรับการตัดสินใจกรณีเกิดสถานการณ์ฉุกเฉินด้านพลังงาน  ให้สามารถเชื่อมโยงข้อมูลกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และมีข้อมูลที่ถูกต้อง 

ทันสมัย
2. พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อยกระดับการเป็นศูนย์ข้อมูลกระทรวงพลังงาน (Ministry Data Center) (ศทส.) (65)
• เพื่อพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในลักษณะของเทคโนโลยีเสมือน (Virtual Technology) และระบบเครือข่ายสื่อสาร

ข้อมูลความเร็วสูงครอบคลุมทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค สพจ. 76 จังหวัด ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากลและตามแนวทางปฏิบัติการออกแบบโครงสรา้ง
พื้นฐานทางด้านสารสนเทศเพื่อการประมวลผลข้อมูลภาครัฐ รองรับการบูรณาการข้อมูลและระบบสารสนเทศทั้งภายในและภายนอกกระทรวง

3. พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการจัดการองค์ความรู้ด้านพลังงาน เทคโนโลยี และนวัตกรรม (ศทส.) (64-65)
• พัฒนาระบบฯ เพื่อก่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนและถ่ายทอดข้อมูลภายในหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้

4. พัฒนามาตรฐานข้อมูลและระบบฐานข้อมูลกลางเพื่อเป็นศูนย์กลางในการบริการจัดการข้อมูลให้เป็นไปตามมาตรฐานของ Data Governance (ศทส.) (63)
• เป็นการจัดการข้อมูลด้านพลังงานส าหรับการเปิดเผยข้อมูลภาครัฐในรูปแบบดิจิทัล ที่ไม่ขึ้นกับแพลตฟอร์ม และไม่จ ากัดสิทธิ และเครื่องสามารถอ่านข้อมูลได้ 

(Machine-readable) เพื่อเปิดเผยต่อสาธารณะในรูปแบบที่น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์ต่อได้ รองรับการบูรณาการข้อมูลระดับประเทศ (Data Exchange 
Platform) ระหว่างหน่วยงาน เช่นการท าชุดข้อมูลวิสาหกิจชุมชนจากไฟล์ excel เป็นไฟล์ XML (โดยจะมีกระบวนการคัดเลือกชุดข้อมูลเพื่อเปิดเผยต่อไป) ซ่ึง
การจัดท าข้อมูลดังกล่าวจะต้องมีด าเนินการ ดังนี้
1. การตรวจสอบชุดข้อมูลให้มีคุณภาพ เช่นการท า Data Cleaning โดยการก าจัดข้อมูลซ้ า (Duplicate) หรือ ค่าว่าง (Blank)
2. การก าหนดมาตรฐานการจัดเก็บข้อมูล Mata Data และ Data Dictionary เป็นต้น

5. โครงการพัฒนาระบบโปรแกรมตอบกลับอัตโนมัติ (Chatbot) เพื่อช่วยให้บริการถามตอบข้อมูลแบบอัจฉริยะด้านพลังงาน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (ศทส.) 
(65)
• ระบบโต้ตอบกับผู้ใช้ได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพื่อช่วยให้บริการถามตอบข้อมูลแบบอัจฉริยะที่เกี่ยวข้องกับความรู้ สามารถท าการเรียนรู้เพื่อพัฒนา

รูปแบบการตอบโต้กับผู้ใช้งานผ่านการเรียนรู้ล่วงหน้า ด้านพลังงาน กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และประเด็นปัญหาที่ตรวจพบ

ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่
สนับสนุนการ
ด าเนินงานมี
ประสิทธิภาพ

พัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานและ
บูรณาการ
เครือข่าย
สารสนเทศ ศูนย์
ข้อมูลของ
กระทรวง

เป้าหมาย ตัวชี้วัด
แนวทางการ

พัฒนา โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง
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เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการ
พัฒนา

โครงการ/กิจกรรมส าคัญ

แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่3 การพัฒนาสู่การเป็นองค์กรสมรรถนะสูง

ถ่ายทอดนโยบายและ
ข้อมูลพลังงานต่อ
ประชาชน
บริหารความสัมพันธ์
เชิงกลยุทธ์กับกลุ่มผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย

•  ประชาชน มีความเข้าใจข้อมูลพลังงานท่ีเผยแพร่ผ่านช่องทางเฟสบุ๊
คของกระทรวงพลังงาน (กยผ.) 

•  มีค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการภาคประชาสังคมของ พน. และมีการ
ประชุมกรรมการฯ (กยผ. )

• การพัฒนาระบบบัญชีข้อมูล (Data cataloq) เพื่อน าไปสู่การเปิดเผย
ข้อมูลภาครัฐ (Open Data) (ศทส. )

พัฒนาเครื่องมือ 
รูปแบบการสื่อสาร  
บริหาร
ความสัมพันธ์
เชิงกลยุทธ์กับกลุ่ม
ผู้มี  ส่วนได้ส่วน
เสียให้สังคมเชื่อถือ

1. การรณรงค์เพื่อสร้างจิตส านึกด้านการอนุรักษ์พลงังานและพลังงานทดแทนผ่านงานศิลปะ (กยผ.) (63-65)
• การสร้างภาพลักษณ์พลงังาน และ CSR ผ่านการประกวดภาพวาด (อนุรักษ์ เริ่ม พย.63.-พย.64)

2. การสร้างความรู้ความเข้าใจข้อมูลพลังงาน (กยผ.) (63-65)
• ติดตาม และประชาสัมพันธ์ ข้อมูลข่าวสารผ่านหนังสือพมิพ ์ทีวี คอลัมภ์นิสตแ์ละตติตามข่าวผา่นสือ่โซเชียลอื่นๆ และการ

บริหารสื่อมวลชน เช่น press tour แถลงข่าว แถลงผลงาน 
3. ด าเนินการตามแผนปฏิรูปประเทศด้านพลังงาน ไม่ใช้งบประมาณ (กยผ.) (64)
4. เพิ่มประสิทธิภาพศูนย์บริการข้อมูลด้านการอนุรักษ์พลังงานและพลังงานทดแทนเคลื่อนที ่(Energy Mobile Unit) (สสช.) (63-65)
• กิจกรรมประชาสัมพันธ์/บูธนิทรรศการ โดย สพจ. ที่มีรถ 25 จังหวัด (25 คัน) ออกหน่วย/จังหวัดที่ไม่มีรถ 51 จังหวัด

5. การพัฒนาระบบ Internet/Intranet Website ของ พน.และ สป.พน. เพื่อเผยแพร่และให้บริการข้อมูลข่าวสารของหน่วยงาน 
(ศทส.) (65)
• จัดท าและพัฒนาอินทราเน็ต และอินเตอร์เน็ตเว็บไซต์ของกระทรวงพลังงาน ส านักงานปลัดกระทรวงพลงังาน และส านักงาน

พลังงานจังหวัด 76 จังหวัด เพิ่มช่องทางการสื่อสารและพัฒนาเคร่ืองมือสนับสนุนการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรภายในองค์กรให้
มีการแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสาร และประชาสัมพันธ์ผลงานตามภารกิจของหน่วยงานทัง้ส่วนกลางและส่วนภูมิภาค

• ระดับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) (ศปท.)

• ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการด้านคุณธรรม
จริยธรรม กระทรวงพลังงาน (ศปท.)

• ร้อยละของข้อร้องเรียนที่ได้รบัการตรวจสอบ/รายงานและมีข้อยตุิ
เบื้องต้น (กตร.)

• ร้อยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบงานสารสนเทศเพื่อเสริมสร้าง
ธรรมาภิบาลในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของ
หน่วยงานภาครัฐ (ศทส.)

• ระดับความส าเร็จในการกระตุ้นเตือนเกี่ยวกับระเบียบราชการ (ตสน.)

1. พัฒนาระบบสารสนเทศและช่องทางดิจิทลัเพือ่รับเรื่องร้องเรียน/ร้องทุกข์ (ศทส./ศปท./กตร.) (65)
• เป็นระบบการรับเรื่อง ติดตาม บริหารจัดการ ข้อร้องเรื่อง/ร้องทุกข์ ของผู้มีส่วนได้เสีย ผ่านช่องทางดิจิทลั (ด าเนินการ 

ปีงบประมาณ 2565) 
2. แผนปฏิบัติราชการด้านคุณธรรม (ศปท.) (64)
• จัดท าแผนปฏิบัตริาชการด้านคุณธรรม จริยธรรม กระทรวงพลังงาน 

3. พัฒนาระบบงานสารสนเทศเพือ่เสริมสร้างธรรมาภิบาลในการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติราชการของหน่วยงานภาครัฐ(ศทส.) 
(65)
• เป็นการพัฒนาระบบสารสนเทศน าร่องเพือ่การติดตามและตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานส่วนกลาง และส่วนภูมิภาค 

76 จังหวัด โดยประกอบด้วยขั้นตอนและวิธีการปฏิบัติงาน เช่น
- ด้านการเบิกค่าใช้จ่ายในการจัดอบรม การจัดงาน และการจัดประชุมราชการ
- ด้านการเบิกค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ
- ด้านการติดตามและประเมินผลประสิทธิภาพการบริหารความเสีย่งของหน่วยรับตรวจ

4. โครงการ ตสน. สัญจร พบกลุ่มจังหวัดเพื่อเสริมสร้างความรู้ความเขา้ใจในระเบียบราชการ (ตสน.) (64-65)
• อบรมกลุ่มจังหวัด 6 กลุ่ม รวม 27 จังหวัด 

ระบบบริหารราชการ
ยึดมั่นในหลักธรรมาภิ
บาล มีจริยธรรม

ส่งเสริมคุณธรรม 
จริยธรรม และ
พัฒนากลไกการรับ
เรื่องร้องเรียน การ
ตรวจสอบ ป้อง
ปรามการทุจริต
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4. รวมงบประมาณโครงการ 2563-2565
ประมาณการวงเงนิงบประมาณท ัง้หมด 4,231.80 ลา้นบาท (สป.พน. สว่นกลาง 1,117.90 ลบ. และ สป.พน.สว่นภมูภิาค 3,113.90 ลบ.)

วงเงนิ (ลบ.)

เงนิงบประมาณแผน่ดนิ เงนิรายไดข้องหนว่ยงาน
เงนิกู ้

อ ืน่ๆ
ในประเทศ ตา่งประเทศ

586.63 - - - 3,645.17

 สว่นกลาง 531.27

 76 จังหวัด 3,113.90

แผนปฏบิตัริาชการ 2563 2564 2565 วงเงนิรวม (ลบ.)

1) เรือ่งการขบัเคลือ่นนโยบายพลงังานสูก่ารปฏบิตัอิยา่งบรูณาการ 3,876.58 ลบ. 

- งบแผน่ดนิ 106.74 134.06 217.75 458.54

- อืน่ ๆ (กองทนุอนุรักษ์ฯ+งบจังหวดั) 1,234.72

 สว่นกลาง 121.16

 76 จังหวดั 1,113.56

853.64

 สว่นกลาง 91.49

 76 จังหวดั 762.15

1,329.68

 สว่นกลาง 91.48

 76 จังหวดั 1,238.19

3,418.04

 สว่นกลาง 304.13

 76 จังหวดั 3,113.90

2) เรือ่งการพฒันาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสูง 188.85 ลบ. 

- งบแผน่ดนิ - 0.0025 77.99 78.02

- อืน่ ๆ (กองทนุอนุรักษ์ฯ+กองทนุสญัญา

สมัปทาน)

46.25 43.81 20.77 110.87

3) เรือ่งการสรา้งความรบัรูแ้ละความเขา้ใจดา้นพลงังานทีถ่กูตอ้งใหส้งัคมเชือ่ถอื 166.37 ลบ. 

- งบแผน่ดนิ 14.49 5.12 30.45 50.06

- อืน่ ๆ (กองทนุอนุรักษ์ฯ+กองทนุสญัญา

สมัปทาน)

38.77 38.77 38.77 116.31



แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

1. โปรดให้ความเห็นชอบ (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2565) ตัวชี้วัด ค่า
เป้าหมาย และโครงการ ของส านักงานปลัดกระทรวงพลงังาน  

2. โปรดมอบหมาย กยผ. ปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี ตามที่ประชุมเสนอ 
หรือหากหน่วยงานประสงค์แก้ไขหรอืปรับปรุง โปรดส่งความเห็นเพิ่มเติมมาฝ่ายเลขาฯ 
ภายใน 22 ต.ค. 63 ทางอีเมล lukkana@energy.go.th

3. เมื่อปรับปรุงแก้ไข (ร่าง) แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี แล้วเสร็จ โปรดมอบหมาย กยผ. 
น าเสนอ ปพน. พิจารณาลงนาม ค าสั่ง เพื่อประกาศแผนปฏิบัติราชการต่อไป
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4. กระบวนการติดตามประเมินผล 

ตวัชีว้ดั แผนปฏบิตัริาชการ สป.พน.

• คณะท างานขับเคลือ่นและเร่งรัดการด าเนนิงานและการใชจ้า่ยเงนิงบประมาณของกระทรวงพลังงานและส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
(รองปลัดกระทรวงพลังงาน ประธาน / กยผ. เลขาฯ)

• ตดิตามผลตัวชีว้ดัแผนปฏบิัตริาชการฯ ปีละครัง้ รายงานตอ่คณะท างานฯ

• พจิารณาปัญหา อปุสรรค เชน่ ผลการปฏบิัตริาชการตามมาตรการปรับปรุงประสทิธภิาพในการปฏบิัตริาชการ ผลการประเมนิ
สถานะหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0  ผลส ารวจความพงึพอใจจากผูม้สีว่นไดเ้สยี เรือ่งรอ้งเรยีน จากชอ่งทาง
ตา่ง ๆ เพือ่ใชเ้ป็นขอ้มลูในการจัดกลไกเสรมิแรงระดับบคุคล เพือ่ใหข้อ้เสนอแนะในการทบทวนและปรับปรุงแผนปฏบิัติ
ราชการครัง้ตอ่ไป

โครงการงบแผน่ดนิ และ โครงการงบอืน่ ๆ ทีส่ าคญั สป.พน. 

• รายงานผลการด าเนนิงานผา่นระบบตดิตามและประเมนิผลแหง่ชาต ิeMENSCR

การประเมนิผล 

• กยผ. สรปุวเิคราะหก์ารประเมนิผลแผนปฏบิตัริาชการรายปี 

• จัดท าแผนปฏบิตัริาชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566-2570) ของส านกังานปลดักระทรวงพลงังาน
ตามขอ้เสนอแนะและผลวเิคราะห์



ตวัชีว้ดั 63 64 65 งบประมาณ กพร.

แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่1 การขบัเคลือ่นนโยบายพลงังานสูก่ารปฏบิตัอิยา่งบรูณาการ 3 ตวัชีว้ดั

1. จ านวนขอ้เสนอแนะเชงินโยบายเพือ่พฒันายทุธศาสตรด์า้นพลงังาน ไมน่อ้ยกวา่ (กยผ.) 2 เรือ่ง 1 เรือ่ง 2 เรือ่ง /

2. จ านวนการซกัซอ้มเพือ่เตรยีมความพรอ้มการรองรับเหตฉุุกเฉนิดา้นพลงังาน ไมน่อ้ยกวา่ (กยผ.) 1 ครัง้ 1 ครัง้ 1 ครัง้ /

3. ความส าเร็จของความร่วมมอื/ขอ้ตกลงทีเ่กดิขึน้จากกรอบความร่วมมอืระหว่างประเทศเพือ่สรา้ง
ความมัน่คงดา้นพลงังาน (กกต)

2 เรือ่ง 2 เรือ่ง รอ้ยละ 75 /

แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่2 เครอืขา่ยพลงังานชุมชนเขม้แข็ง 5 ตวัชีว้ดั

4. รอ้ยละของความส าเร็จในการบรหิารราชการสว่นภมูภิาค  ไมต่ า่กวา่ (กยผ.) รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 70 รอ้ยละ 70 /

5. รอ้ยละของครัวเรอืนตน้แบบดา้นพลงังานสามารถลดการใชพ้ลงังานอยา่งนอ้ย หรอืมกีารใชพ้ลังงาน
ทดแทนเพิม่ขึน้อยา่งนอ้ย (สสช.)

รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 10 รอ้ยละ 10 /

6. โครงการดา้นพลงังานชมุชนสามารถลดการใชพ้ลงังานได ้รวมไมน่อ้ยกวา่ (สสช.) 1 ktoe/ปี 1 ktoe/ปี 1 ktoe/ปี /

7. รอ้ยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมศิาสตร์ (GIS) เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการ
บรหิารจัดการทรัพยากรดา้นพลงังานและวเิคราะหส์ถานการณ์เชงิพืน้ที ่(ศทส.)

รอ้ยละ      
100

รอ้ยละ    

100

รอ้ยละ    

100

8. จ านวนพืน้ทีส่รา้งความรู ้ความเขา้ใจ และพัฒนาการสือ่สารดา้นพลงังาน (กศร.)
13

จังหวัด
13

จังหวัด
18

จังหวัด
/

แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่3 การพฒันาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู 13 ตวัชีว้ดั

9. การประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ไมน่อ้ยกวา่ (กพร.)
400

คะแนน
400

คะแนน
400

คะแนน
/

10. การปรับปรงุโครงสรา้งสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกบับทบาทภารกจิ (กพร.) - 1 ครัง้ - /
11. รอ้ยละความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนบรหิารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนาทรัพยากร

บคุคลกระทรวงพลงังาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2562-2565) (กก.)
รอ้ยละ

90
รอ้ยละ 

90
รอ้ยละ 

90
12. รอ้ยละความส าเร็จของการพฒันาระบบงานสารสนเทศเพือ่เสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในการตดิตาม

และประเมนิผลการปฏบิตัริาชการของหน่วยงานภาครัฐ (ศทส.)
รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

4. กระบวนการติดตามประเมินผล 
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ตวัชีว้ดั 63 64 65 งบประมาณ กพร.

13. รอ้ยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่ชว่ยสนับสนุนและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด าเนนิงานของส านักงานปลดักระทรวงพลงังาน (ศทส.)

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

14. รอ้ยละความส าเร็จของการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบเครือข่ายของส านักงาน
ปลัดกระทรวงพลังงานทัง้สว่นกลางและภูมภิาคเพือ่ยกระดับการเป็นศูนยข์อ้มลูระดับกระทรวง 
(Ministry Data Center) (ศทส.)

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

รอ้ยละ
100

15. ระดบัคะแนนการประเมนิคณุธรรมและความโปรง่ใสในการด าเนนิงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) 
ไมน่อ้ยกวา่ (ศปท.)

รอ้ยละ
80

รอ้ยละ
85

รอ้ยละ
85

/

16. ระดบัความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏบิตัริาชการดา้นคณุธรรมจรยิธรรม กระทรวงพลงังาน 

(ศปท.)
- 1 แผน - /

17. รอ้ยละของขอ้รอ้งเรยีนทีไ่ดร้ับการตรวจสอบ/รายงานและมขีอ้ยตุเิบือ้งตน้ (กตร.)
รอ้ยละ 
100

รอ้ยละ 
100

รอ้ยละ 
100

/

18. ระดบัความส าเร็จในการกระตุน้เตอืนเกีย่วกบัระเบยีบราชการ  (ตสน.) -
6

กลุม่จังหวดั
6

กลุม่จังหวดั
/

19. ประชาชน มคีวามเขา้ใจขอ้มลูพลงังานทีเ่ผยแพรผ่า่นชอ่งทางเฟสบุค๊ของกระทรวงพลงังาน 

รอ้ยละ  (กยผ.)
- รอ้ยละ 80 รอ้ยละ 80 /

20. มคี าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการภาคประชาสงัคมของ พน. และมกีารประชมุกรรมการฯ 
อยา่งนอ้ย (กยผ.) - 1 ครัง้ 1 ครัง้ /

21. การพัฒนาระบบบญัชขีอ้มลู (Data cataloq) เพือ่น าไปสูก่ารเปิดเผยขอ้มลูภาครัฐ (Open Data) 
(ศทส.) - 1 ชดุขอ้มลู 1 ชดุขอ้มลู /

4. กระบวนการติดตามประเมินผล 
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จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา

• โปรดเห็นชอบต่อกระบวนการติดตามประเมินผล

4. กระบวนการติดตามประเมินผล 
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BACK UP



ตวัชีว้ดั

แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่1 การขบัเคลือ่นนโยบายพลงังานสูก่ารปฏบิตัอิยา่งบรูณาการ 3 ตวัชีว้ดั

1. จ านวนขอ้เสนอแนะเชงินโยบายเพือ่พฒันายทุธศาสตรด์า้นพลงังาน ไมน่อ้ยกวา่ (กยผ.) ขอ้เสนอแนะจากโครงการแผนพลงังานเชงิพืน้ที่

2. จ านวนการซกัซอ้มเพือ่เตรยีมความพรอ้มการรองรับเหตฉุุกเฉนิดา้นพลงังาน ไมน่อ้ยกวา่ (กยผ.) การซกัซอ้มแผนฉุกเฉนิดา้นพลงังาน ประจ าปี

3. ความส าเร็จของความร่วมมอื/ขอ้ตกลงทีเ่กดิขึน้จากกรอบความร่วมมอืระหว่างประเทศเพือ่สรา้งความ
มัน่คงดา้นพลงังาน (กกต)

- กจิกรรม ปี 63-64 ตอ้งท าใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 2 กจิกรรม

- กจิกรรมปี 65 จะก าหนดกรอบความรว่มมอื (100%) 

จะตอ้งท าใหไ้ดอ้ยา่งนอ้ย 75 %

แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่2 เครอืขา่ยพลงังานชุมชนเขม้แข็ง 5 ตวัชีว้ดั

4. รอ้ยละของความส าเร็จในการบรหิารราชการสว่นภมูภิาค  ไมต่ า่กวา่ (กยผ.)
วัดผลการด าเนนิงานของ สพจ. โดยเฉลีย่ถว่งน ้าหนักของ
การเบกิจา่ยงบประมาณ 70% และการจัดท าแผนปฏบิตั ิ
ราชการ 30%

5. รอ้ยละของครัวเรอืนตน้แบบดา้นพลังงานสามารถลดการใชพ้ลังงานอย่างนอ้ย หรอืมกีารใชพ้ลังงาน
ทดแทนเพิม่ขึน้อยา่งนอ้ย (สสช.)

ครัวเรอืนตน้แบบดา้นพลงังานทีม่กีารลดการใชพ้ลงังานได ้
รอ้ยละ 10

6. โครงการดา้นพลงังานชมุชนสามารถลดการใชพ้ลงังานได ้รวมไมน่อ้ยกวา่ (สสช.)
โครงการแผนชมุชน เก็บขอ้มลูครัวเรอืนตน้แบบดา้นพลังงาน
ทีม่กีารลดการใชพ้ลงังาน1 ktoe/ปี จาก 4 เทคโนโลยี ตูอ้บ 
2 ขนาด/biogas/เตาประสทิธภิาพสงู

7. รอ้ยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศภูมศิาสตร ์(GIS) เพือ่เพิม่ประสทิธภิาพการบรหิาร
จัดการทรัพยากรดา้นพลงังานและวเิคราะหส์ถานการณ์เชงิพืน้ที ่(ศทส.) พัฒนาระบบ GIS เพือ่เก็บขอ้มลูโครงการพลงังานเชงิพืน้ที่

8. จ านวนพืน้ทีส่รา้งความรู ้ความเขา้ใจ และพัฒนาการสือ่สารดา้นพลงังาน (กศร.) สรา้งสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ในจังหวัดยทุธศาสตร์

4. กระบวนการติดตามประเมินผล 



ตวัชีว้ดั
แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่3 การพฒันาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู 12 ตวัชีว้ดั

9. การประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการ 4.0 ไมน่อ้ยกวา่ (กพร.) ประเมนิสถานะของหน่วยงานภาครัฐในการเป็นระบบราชการเพือ่เป็นองคก์รสมรรถนะสงู

10. การปรับปรงุโครงสรา้งสว่นราชการใหส้อดคลอ้งกับบทบาทภารกจิ (กพร.) ควบรวมโครงสรา้ง สสช.+กศร. 

11. รอ้ยละความส าเร็จของการด าเนนิการตามแผนบรหิารทรัพยากรบคุคลและแผนพัฒนาทรัพยากร
บคุคลกระทรวงพลังงาน ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2562-2565) (กก.)

การด าเนนิงานโครงการฯ แลว้เสร็จตามแผนบรหิารทรัพยากรบคุคลและแผนพัฒนา
ทรัพยากรบคุคล ระยะ 4 ปี (พ.ศ.2562-2565)

12. รอ้ยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบงานสารสนเทศเพือ่เสรมิสรา้งธรรมาภบิาลในการตดิตาม
และประเมนิผลการปฏบิัตริาชการของหน่วยงานภาครัฐ (ศทส.)

เป็นการพัฒนาระบบสารสนเทศน ารอ่งเพือ่การตดิตามและตรวจสอบการปฏบิัตงิานของ
หน่วยงานสว่นกลาง และสว่นภมูภิาค 76 จังหวดั โดยประกอบดว้ยขัน้ตอนและวธิกีาร
ปฏบิัตงิาน ดังนี้
- ดา้นการเบกิคา่ใชจ้า่ยในการจัดอบรม การจัดงาน และการจัดประชมุราชการ
- ดา้นการเบกิคา่ใชจ้า่ยในการเดนิทางไปราชการ
- ดา้นการตดิตามและประเมนิผลประสทิธภิาพการบรหิารความเสีย่งของหน่วยรับตรวจ

เป็นตน้

13. รอ้ยละความส าเร็จของการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่ชว่ยสนับสนุนและเพิม่ประสทิธภิาพในการ
ด าเนนิงานของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน (ศทส.)

เป็นการพัฒนาระบบชว่ยสนับสนุนในการปฏบิัตงิานส าหรับเจา้หนา้ที ่สป.พน. เชน่ ระบบ
แบบฟอรม์อเิล็กทรอนกิส ์(e-Form) เป็นตน้

14. รอ้ยละความส าเร็จของการพัฒนาโครงสรา้งพื้นฐานและระบบเครือข่ายของส านักงาน
ปลัดกระทรวงพลังงานทัง้สว่นกลางและภมูภิาคเพือ่ยกระดับการเป็นศูนยข์อ้มลูระดับกระทรวง 
(Ministry Data Center) (ศทส.)

เป็นการเพิม่ประสทิธภิาพโครงสรา้งพืน้ฐาน (Infrastructure) เชน่ระบบเครอืขา่ย
คอมพวิเตอรห์ลักทีเ่ชอืมโยงระหวา่งสว่นกลางกับส านักงานพลังงานจังหวดั 76 จังหวดั และ
ระบบรักษาความปลอดภัยไซเบอร ์(Cyber Security) ของ สป.พน. 
ใหส้ามารถเชือ่มโยงระบบสารสนเทศรว่มกับระบบ Cloud Service ภาครัฐทีจ่ะสามารถบรูณา
การขอ้มลูภายในกระทรวงและขา้มกระทรวงกันได ้
และใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานและแนวทางปฏบิัตกิารออกแบบโครงสรา้งพืน้ฐานทางดา้น
สารสนเทศเพือ่การประมวลผลขอ้มลูภาครัฐ ตามทีก่ระทรวงดจิทัิลเพือ่เศรษฐกจิและสงัคม
ไดก้ าหนดไว ้
จะสง่ผลใหห้น่วยงานระดับกรม สงักัดกระทรวงพลังงาน สามารถเชือ่มโยงกับระบบสนับสนุน
อืน่  ๆ ทีจ่ าเป็นในการด าเนนิงานของกระทรวง (Common Service)เพือ่ใหเ้กดิการบรูณาการ
ภาครัฐ การใชท้รัพยากรรว่มกัน
เชน่ มรีะบบ Intranet ทีใ่ชง้านรว่มกัน มพีืน้ทีจั่ดเก็บเอกสารอเิล็กทรอนกิสท์ีใ่ชง้านรว่มกัน มี
ระบบจองหอ้งประชมุทีใ่ชง้านรว่มกันทัง้กระทรวง เป็นตน้

4. กระบวนการติดตามประเมินผล 



ตวัชีว้ดั

15. ระดับคะแนนการประเมนิคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (ITA) ไมน่อ้ยกวา่ (ศปท.)

ส านักงาน ป.ป.ท.เป็นเจา้ภาพด าเนนิการประเมนิฯ

16. ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนปฏิบัตริาชการดา้นคุณธรรมจริยธรรม กระทรวง
พลังงาน (ศปท.)

จัดท าแผนการด าเนนิงานเพือ่ขับเคลือ่นภารกจิดา้นการสง่เสรมิคณุธรรมจรยิธรรม

17. รอ้ยละของขอ้รอ้งเรยีนทีไ่ดรั้บการตรวจสอบ/รายงานและมขีอ้ยตุเิบือ้งตน้ (กตร.) ศนูยรั์บขอ้รอ้งเรยีนกระทรวงพลังงานไดรั้บเรือ่งรอ้งเรยีน และด าเนนิการตรวจสอบ วา่
เกีย่วขอ้งกบัหน่วยงานใด และสง่ใหห้น่วยงานนัน้พจิารณาตรวจสอบขอ้เท็จจรงิ เมือ่
ศนูยรั์บขอ้รอ้งเรยีนกระทรวงพลังงานแจง้ใหผู้ร้อ้งไดรั้บทราบวา่ไดแ้จง้ใหห้น่วยงานที่
เกีย่วขอ้งพจิารณาตรวจสอบขอ้เท็จจรงิแลว้ เรยีกวา่ “มขีอ้ยตุเิบือ้งตน้”

18. ระดับความส าเร็จในการกระตุน้เตอืนเกีย่วกับระเบยีบราชการ  (ตสน.) โครงการ ตสน.สญัจร พบกลุม่จังหวดัเพือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในระเบยีบราชการ 
โดยอบรมใหก้ับ 6 กลุม่จังหวดั 27 จังหวดั

19. ประชาชน มีความเขา้ใจขอ้มูลพลังงานทีเ่ผยแพร่ผ่านช่องทางเฟสบุ๊คของกระทรวง
พลังงาน รอ้ยละ  (กยผ.)

วดัการรับรูส้ถานการณ์พลังานหรอืประเด็นทีต่อ้งการสือ่สารกบัประชาชน
กลุม่เป้าหมายใน facebook

20. มคี าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการภาคประชาสงัคมของ พน. และมกีารประชมุกรรมการฯ 
อยา่งนอ้ย (กยผ.)

สามารถออกประกาศกระทรวงพลังงานวา่การเสนอชือ่บคุคลผูส้มควรไดรั้บการแตง่ตัง้
เป็นคณะกรรมการภาคประชาสงัคมของกระทรวงพลังงาน  และ รมว.พน.เห็นชอบ
และลงนามในค าสัง่แตง่ตัง้คณะกรรมการภาคประชาสงัคมของกระทรวงพลังงาน และ
มกีารประชมุกรรมการฯ

21. การพัฒนาระบบบัญชขีอ้มูล (Data cataloq) เพือ่น าไปสูก่ารเปิดเผยขอ้มูลภาครัฐ            
(Open Data) (ศทส.)

เป็นการจัดการขอ้มลูดา้นพลังงานส าหรับการเปิดเผยขอ้มลูภาครัฐในรปูแบบดจิทิลั ที่
ไมข่ ึน้กบัแพลตฟอรม์ และไมจ่ ากดัสทิธ ิและสามารถอา่นไดด้ว้เครือ่ง (Machine-rea
dable) เพือ่เปิดเผยตอ่สาธารณะในรปูแบบทีน่ าขอ้มลูไปใชป้ระโยชนต์อ่ได ้ เชน่การ
ท าชดุขอ้มลูวสิาหกจิชมุชนจากไฟล ์excel เป็นไฟล ์XML (โดยจะมกีระบวนการ
คดัเลอืกชดุขอ้มลูเพือ่เปิดเผยตอ่ไป) ซึง่การจัดท าขอ้มลูดงักลา่วจะตอ้งมดี าเนนิการ 
ดงันี้
1. การตรวจสอบชดุขอ้มลูใหม้คีณุภาพ เชน่การท า Data Cleaning โดยการก าจัด
ขอ้มลูซ ้า (Duplicate) หรอื คา่วา่ง (Blank)
2.การก าหนดมาตรฐานการจัดเก็บขอ้มลู Mata Data และ Data Dictionary
เป็นตน้

4. กระบวนการติดตามประเมินผล 
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วิสัยทัศน์ 
หน่วยงานสมรรถนะสูงที่สนับสนุนการขับเคลื่อนนโยบายและบริหารจัดการด้านพลังงานในทุกระดับ

เพ่ือสร้างความม่ันคงและยั่งยืนด้านพลังงานของประเทศ

ภารกิจหลัก และ อ านาจหน้าที่ เป็นไปตามกฎกระทรวง แบ่งส่วนราชการส านักงาน
ปลัดกระทรวง กระทรวงพลังงาน พ.ศ. 2562

(เดิม) วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ สป.พน.

พันธกิจ
1) ศึกษา วิเคราะห์และพัฒนายุทธศาสตร์ของกระทรวงพลังงานทั้งภายในประเทศและ

ต่างประเทศ
2) พัฒนาระบบบริหารจัดการ กฎหมาย ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารให้

ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ
3) ก ากับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผล รวมทั้งประสานการปฏิบัติราชการของส่วน

ราชการในสังกัดกระทรวง ตลอดจนการก ากับ ดูแลและส่งเสริมการด าเนินภารกิจ
ด้านพลังงานในส่วนภูมิภาคให้เป็นไปตามกฎหมายที่เกี่ยวข้องภายในเขตอ านาจ

4) ส่งเสริมประชาสัมพันธ์สร้างความรู้และความเข้าใจ ตลอดจนประสาน
การมีส่วนร่วมของประชาชนเกี่ยวกับการพัฒนา

เป้าประสงค์
1) นโยบายและแผนงานกระทรวงพลังงาน ได้รับ

การถ่ายทอดไปสู่การปฏิบัติตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ชาติ และนโยบายที่เกี่ยวข้อง

2) บุคลากรมีความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจ
และมีความผาสุก 

3) องค์กรทั้งส่วนกลางและส่วนภูมิภาค มีการบูร
ณาการอย่างไร้รอยต่อและมีประสิทธิภาพ

4) ประชาชนมีความรู้ ความเข้าใจด้านพลังงาน
และมเีครือข่ายสนับสนุนนโยบายด้านพลังงาน

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา



ยทุธศาสตรท์ ี ่1 การขบัเคลือ่นนโยบายพลงังานสูก่ารปฏบิตัอิยา่งบรูณา
การ 

รา่ง แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่1 การขบัเคลือ่นนโยบายพลงังาน
สูก่ารปฏบิตัอิยา่งบรูณาการ 

เป้าประสงค ์
1.1 กระทรวงพลังงานสามารถบรรลเุป้าหมายตามนโยบายรัฐบาลดา้นพลังงาน
1.2 หน่วยงานระดับภมูภิาคสามารถขบัเคลือ่นการด าเนนิงานตามนโยบายและภารกจิทีไ่ดรั้บ

มอบหมายไดอ้ยา่งมปีระสทิธภิาพ และเป็นเอกภาพ
1.3 กระทรวงพลังงานมีการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ดา้นพลังงานร่วมกับต่างประเทศ เพื่อ

เสรมิสรา้งความมั่นคงดา้นพลังงาน และการลงทนุดา้นพลังงานระหวา่งประเทศ

เป้าหมาย 
นโยบายพลังงานมกีารขบัเคลือ่นอยา่งบรูณาการไดต้ามเป้าหมายยทุธศาสตรช์าตแิละแผนระดับ 
2 ที่เกีย่วขอ้ง โดยหน่วยงานสว่นกลางและภูมภิาคผลักดันใหม้ปัีจจัยแวดลอ้มทีส่นับสนุนการ
จัดหาและพัฒนาดา้นพลังงาน รวมถงึมคีวามร่วมมอืกับต่างประเทศเพือ่สรา้งความมั่นคงดา้น
พลังงาน

กลยทุธ ์ 
1.1.1 ถา่ยทอดนโยบายรัฐบาลและยทุธศาสตรใ์นทกุมติดิา้นพลังงานสูก่ารปฏบิัตอิยา่ง

บรูณาการ (กยผ./ กศร.+สสช. /สพจ.)
1.1.2 ผลักดันใหก้ารจัดสรรงบประมาณและทรัพยากรมคีวามสอดคลอ้งกับเป้าหมายเชงิ

ยทุธศาสตร ์(กยผ./กก.)
1.1.3 ตดิตาม และประเมนิผลการขับเคลื่อนการด าเนินการตามเป้าหมายของกระทรวง       

(กยผ./กตร.)
1.1.4 ผลักดันการปรับโครงสรา้งและอัตราก าลังใหเ้หมาะสมกับภารกจิในปัจจุบันและ

อนาคตในภาพรวมของกระทรวงพลังงาน (กก./กพร.)

แนวทางการพฒันา 

1.1 บูรณาการ เชือ่มโยง และถ่ายทอดนโยบายพลงังาน ใหบ้รรลุผลตามเป้าหมาย
ยุทธศาสตรช์าตแิละแผนทีเ่ก ีย่วขอ้ง สู่การปฏบิัตทัิง้ในส่วนกลางและภูมภิาค บรหิาร
ทรัพยากรไดต้ามเป้าหมาย บรหิารโครงสรา้ง งบประมาณ ตดิตาม และประเมนิผลการ
ขบัเคลือ่นการด าเนนิการตามเป้าหมายของกระทรวง (กยผ./กก./กพร./กตร./กศร.+สสช.)

กลยทุธ ์
1.2.1 ผลักดันใหม้กีารจัดตัง้ศูนยป์ระสานงานระหวา่งสว่นกลางและส่วนภูมภิาคทีช่ัดเจน 

เพื่อเชือ่มโยงเป้าหมายการท างานในส่วนกลางและภูมภิาคใหเ้ป็นไปในทิศทาง
เดยีวกัน (กศร.+สสช. /กยผ./สพจ.)

1.2.2 พัฒนาระบบฐานขอ้มลู/องคค์วามรูเ้ชงิพืน้ที ่เพือ่เป็นเครือ่งมอืในการจัดท าแผนและ
บรหิารงานเชงิพืน้ที ่(ศทส./กยผ./กศร.+สสช.)

1.2  ขบัเคลือ่นและตดิตามการด าเนนิงานเชงิพืน้ทีอ่ยา่งมปีระสทิธภิาพ โดยพัฒนาระบบ
บรหิารจัดการขอ้มูล ระบบฐานขอ้มูลดา้นพลังงาน องค์ความรูเ้ชงิพื้นที่และเครื่องมือที่
ทันสมัย ชว่ยในการจัดท าแผนและประมวลผลขอ้มูลพลังงานเชงิพืน้ทีใ่หเ้ป็นปัจจุบันทีจ่ะ
ช่วยการบรหิารงานไดอ้ย่างมีประสทิธภิาพ และสนับสนุนใหพ้ลังงานชุมชนขับเคลื่อน
เศรษฐกจิฐานรากใหเ้กดิการสรา้งรายไดแ้ละพัฒนาคณุภาพชวีติดว้ยเทคโนโลยทีีเ่หมาะสม 
เพื่ อ ผลั กดั น ให ้ก า รท า ง านภู มิภ าค เ ป็ นไปตาม เ ป้ าหมายก ร ะทร ว งพลั ง ง าน 
(กศร.+สสช./กยผ./กตร./สพจ./ศทส.)

กลยทุธ ์
1.3.1 ขบัเคลือ่นยทุธศาสตรค์วามรว่มมอืระหวา่งประเทศเชงิรกุ ทัง้ในกรอบทวภิาคแีละพหุ

ภาค ีเพือ่เสรมิสรา้งความมั่นคงดา้นพลังงาน (สรป.)
1.3.2 ประสานเครอืขา่ยความรว่มมอืระหวา่งประเทศเพือ่สนับสนุนการคา้และการลงทนุดา้น

พลังงานระหวา่งประเทศ (สรป.)
1.3.3 พัฒนาศนูยข์อ้มลูพลังงานระหวา่งประเทศ เพือ่เป็นแหลง่องคค์วามรูเ้กีย่วกับความ

รว่มมอืดา้น (สรป.)

1.3 สง่เสรมิ สนบัสนนุและขบัเคลือ่นความรว่มมอืดา้นพลงังานระหวา่งประเทศเชงิรกุ
ตามกรอบความรว่มมอื ทัง้ในกรอบทวภิาคแีละพหภุาค ีประสานเครอืขา่ยความรว่มมอื
ระหวา่งประเทศ สรา้งโอกาสประเทศเป็นศนูยก์ลางดา้นพลังงานของภมูภิาค พัฒนาศนูย์
ขอ้มลูพลังงานระหวา่งประเทศ เพือ่สนับสนุนการคา้และการลงทนุ เพือ่เสรมิสรา้งความ
มั่นคงดา้นพลังงานของประเทศ (กกต.)

เปรียบเทียบความแตกต่าง แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่1 



ยทุธศาสตรท์ ี่ 2 การพฒันาองคก์รและบคุลากรสูค่วามเป็นเลศิ รา่ง แผนปฏบิตัริาชการเรือ่งที ่2 การพฒันาสูก่ารเป็นองคก์รสมรรถนะสงู

เป้าประสงค์
2.1 กระทรวงพลังงานมรีะบบบรหิารราชการตามมาตรฐานสากลทีย่ดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล
2.2 บคุลากรของกระทรวงพลังงานมสีมรรถนะสอดคลอ้งกับภารกจิ มคีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี มี

ความผาสกุและสภาพแวดลอ้มการท างานทีด่ี
2.3 กระทรวงพลังงานมรีะบบเทคโนโลยสีารสนเทศทีส่นับสนุนการด าเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพ

เป้าหมาย 

กระทรวงพลังงานเป็นองคก์รสมรรถนะสงู มรีะบบบรหิารราชการตามมาตรฐานสากลทีย่ดึมั่นในหลัก
ธรรมาภบิาล  มจีรยิธรรม บุคลากรมสีมรรถนะสอดคลอ้งกับภารกจิ มคีวามกา้วหนา้ในสายอาชพี
มีความผาสุกและสภาพแวดลอ้มการท างานที่ดี ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่สนับสนุนการ
ด าเนนิงานมปีระสทิธภิาพ

กลยทุธ ์
2.1.1 ผลักดันและยกระดับการพัฒนาคณุภาพการบรหิารจัดการภาครัฐของกระทรวง

พลังงานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานสากลทีย่ดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล (กพร.)
2.1.4 ผลักดันใหม้กีารพัฒนากฎหมายของกระทรวงพลังงานใหส้อดคลอ้งกับสถานการณ์ที่

เปลีย่นแปลงไป (สบก.)

แนวทางการพฒันา

2.1 พฒันาคณุภาพการบรหิารจดัการภาครฐั ผลักดันใหก้ระทรวงพลังงานมรีะบบบรหิาร
จัดการภาครัฐทีม่มีาตรฐานสากลทีย่ดึมั่นในหลักธรรมาภบิาล มกีารจัดท าแผนองคก์าร
สมรรถนะสงู ผลักดันใหม้กีารพัฒนากฎหมายของกระทรวงพลังงานใหส้อดคลอ้งกับ
สถานการณ์ทีเ่ปลีย่นแปลงไป (กพร/กก./ ศทส)

กลยทุธ์
2.2.1 พัฒนาศักยภาพและองคค์วามรูข้องบคุลากรใหส้อดคลอ้งกับภารกจิเชงิยทุธศาสตร ์ 

(สบก./สนย.)
2.2.2 ผลักดันแผนการสบืทอดต าแหน่งและความกา้วหนา้ในสายอาชพีใหเ้กดิผลอยา่งเป็น

รปูธรรม (สบก.)
2.2.3 พัฒนาสวัสดกิารและคุณภาพชวีติของบุคลากรใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการของ

บคุลากร รวมถงึสภาพเศรษฐกจิและสงัคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป (สบก.)

2.2 พฒันาบุคลากรใหม้ทีกัษะทีจ่ าเป็นส าหรบัอนาคตเพือ่รองรบัการปฏบิตังิานตาม
ภารกจิและการสบืทอดต าแหน่ง พัฒนาศักยภาพและองค์ความรูข้องบุคลากรให ้
สอดคลอ้งกับนโยบาย และเพิม่ทกัษะดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัทีจ่ าเป็นส าหรับอนาคตเพือ่
รองรับการปฏบิัตงิานใหเ้กดิประสทิธภิาพ ภายใตเ้ทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นแปลงอย่างรวดเร็ว 
ผลักดันแผนการสบืทอดต าแหนง่และความกา้วหนา้ในสายอาชพี ใหเ้กดิผลอยา่งเป็น
รปูธรรม พฒันาสวสัดกิารและคณุภาพชวีติของบคุลากรใหส้อดคลอ้งกับความตอ้งการ
และสภาพเศรษฐกจิและสังคมทีเ่ปลีย่นแปลงไป รวมถงึมอีัตราก าลังทีเ่หมาะสมกับภารกจิ
ในปัจจบุันและอนาคต  (กก./ศทส.)

กลยทุธ ์
2.1.2 พัฒนาระบบตรวจสอบและป้องปรามการทุจรติอย่างมปีระสทิธภิาพ (กตป./ตสน./

ศปท.) 
2.1.3 พัฒนากลไกการบรหิารจัดการขอ้รอ้งเรยีนใหต้อบสนองตอ่ความตอ้งการของผูม้ีสว่น

ไดส้ว่นเสยี (กตป.)

2.3 สง่เสรมิคุณธรรม จรยิธรรม และพฒันากลไกการรบัเร ือ่งรอ้งเรยีน การตรวจสอบ
ป้องปรามการทุจรติอยา่งมปีระสทิธภิาพ บรหิารจัดการขอ้รอ้งเรยีนใหต้อบสนองต่อ
ความตอ้งการของผูม้สี่วนไดส้่วนเสยีอย่างมปีระสทิธภิาพ ตรวจสอบการด าเนินงานให ้
เป็นไปตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บังคับและมจีรยิธรรม (ศปท/กตร./ตสน././ศทส.)

กลยทุธ ์
2.3.1 พัฒนาระบบและอุปกรณ์ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศใหเ้หมาะสมและเป็นมาตรฐาน

เดยีวกันทัง้กระทรวง (ศทส.)
2.3.2 การเชือ่มโยงระบบสารสนเทศเพือ่สือ่สารระหวา่งหน่วยงานในกระทรวงพลังงาน และ

หน่วยงานภายนอก (ศทส.)

2.4 พฒันาโครงสรา้งพืน้ฐานและบูรณาการเครอืข่ายของส านกังานปลดักระทรวง
พลงังาน มุง่สูก่ารเป็นศนูยก์ลางขอ้มลูของกระทรวง (Ministry Data Center)  พัฒนาระบบ
เทคโนโลยสีารสนเทศ และเครอืขา่ยคอมพวิเตอรใ์หเ้หมาะสม มคีวามมั่นคงปลอดภัยเป็นไป
ตามมาตรฐานระดับสากล รองรับการเชือ่มโยงขอ้มูลระหวา่งหน่วยงานในกระทรวงพลังงาน 
และหน่วยงานภายนอกอยา่งบรูณาการ ตามนโยบายรัฐบาลดจิทัิล (ศทส.)

เปรียบเทียบความแตกต่าง แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่2 



ยทุธศาสตรท์ ี ่3 การสรา้งความรบัรูแ้ละความเขา้ใจทีถู่กตอ้งดา้นพลงังานตอ่
ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี

รา่ง แผนปฏบิตัริาชการเร ือ่งที่ 3 การสรา้งความรบัรูแ้ละความเขา้ใจดา้นพลงังาน

ทีถ่กูตอ้ง ใหส้งัคมเชือ่ถอื

เป้าประสงค์
3.1 บคุลากรกระทรวงพลังงานมคีวามเขา้ใจนโยบายและเป้าหมายของกระทรวงพลังงาน 
3.2 ประชาชนเขา้ใจ เชือ่มั่น และสนับสนุนการด าเนนินโยบายของกระทรวงพลังงาน

เป้าหมาย 

บคุลากรกระทรวงพลังงานมคีวามเขา้ใจในนโยบายและเป้าหมายของกระทรวงพลังงาน 
สามารถถา่ยทอดนโยบายและขอ้มลูพลังงานใหป้ระชาชน และบรหิารความสมัพันธเ์ชงิกล
ยทุธก์บักลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี เกดิความเขา้ใจและเชือ่มั่น สงัคมเชือ่ถอื และสนับสนุนการ
ด าเนนินโยบายของกระทรวงพลังงาน

กลยทุธ ์
3.1.1 พัฒนาระบบการสือ่สารและการเชือ่มโยงขอ้มลูของทกุหน่วยงานใหม้เีอกภาพ 

และพัฒนาการเผยแพรข่อ้มลูดา้นพลังงานภายในกระทรวง  ผา่นระบบการ
สือ่สารภายในหน่วยงานทีท่ันสมัย (สนย.) 

3.1.2 พัฒนาใหบ้คุลากรในกระทรวงทกุระดับเป็นผูส้ ือ่สารถา่ยทอดขอ้มลูดา้น
พลังงาน (Brand Ambassador) (สนย.)

3.2.1 พัฒนาระบบการสือ่สารและการเผยแพรข่อ้มลูผา่นสือ่ตา่ง ๆ ใหเ้ขา้ถงึ
กลุม่เป้าหมายและมคีวามเขา้ใจงา่ย ตอ่เนือ่ง สม ่าเสมอ (สนย.)

แนวทางการพฒันา
3.1 พฒันาเครือ่งมอื รปูแบบการสือ่สารและการเผยแพรข่อ้มูล ขอ้เท็จจรงิดา้น

พลังงานทีท่นัสมัย รวดเร็ว ทนัตอ่สถานการณ์ปัจจบุัน ใหป้ระชาชน หรอืกลุม่เป้าหมาย 
มคีวามรูค้วามเขา้ใจอยา่งถกูตอ้ง ตลอดจนพัฒนาบคุลากรในกระทรวงทกุระดับมคีวาม
เขา้ใจองคค์วามรูด้า้นพลังงาน ใหส้ามารถเป็นผูส้ ือ่สารถา่ยทอดขอ้มลูดา้นพลังงานที่
ถกูตอ้งได ้เพือ่สง่เสรมิภาพลกัษณ์กระทรวงพลงังานใหม้คีวามน่าเชือ่ถอื มคีวาม
ใกลช้ดิกบัประชาชน (กยผ. /กศร.+สสช. /ศทส. )

กลยทุธ์
3.2.2 สง่เสรมิภาพลักษณ์กระทรวงพลังงานใหม้คีวามน่าเชือ่ถอื มคีวามใกลช้ดิกบั

ประชาชน (สนย./ทกุหน่วยงาน)

3.2.3 สรา้งเครอืขา่ยเพือ่รว่มพัฒนาดา้นพลังงานในระดับพืน้ทีเ่พือ่การถา่ยทอดขอ้มลู
และสรา้งความเขา้ใจดา้นพลังงาน และตดิตามสถานการณ์ความเคลือ่นไหว
ดา้นพลังงานในพืน้ที ่พรอ้มจัดการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว (สพจ./สสช./
สนย.)

3.2 สรา้งเครอืขา่ยเพือ่รว่มสนบัสนุนการด าเนนินโยบายของกระทรวงพลงังาน ให ้
ขับเคลื่อนในระดับพื้นทีไ่ด ้พัฒนาการสรา้งความรู ้ความเขา้ใจนโยบาย พลังงานที่
ถูกตอ้งใหส้ามารถถ่ายทอดขอ้มูลตามกลุ่มเป้าหมายในพื้นที่ได ้พัฒนาขอ้มูลที่เป็น
ปัจจุบัน และมีการตดิตามสถานการณ์ความเคลื่อนไหวดา้นพลังงานในพื้นที่ พรอ้ม
จัดการแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็ว (สพจ./กศร.+สสช./กตร.)

3.3 บรหิารความสมัพนัธเ์ชงิกลยุทธก์บักลุม่ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยี ใหม้คีวามเขา้ใจ และ
สนับสนุนนโยบายดา้นพลังงาน รวมถงึมฐีานขอ้มูลความตอ้งการของผูม้สีว่นไดส้ว่น
เสยี ส าหรับใชว้เิคราะห ์สือ่สาร ท าความเขา้ใจ ใหเ้ขา้ถงึและตอบสนองความตอ้งการ 
ซึง่จะน าไปสู่การปรับปรุงนโยบายและการปฏบิัตงิาน ใหม้ปีระสทิธภิาพเพิม่มากขึน้    
(กยผ./กศร./สสช./กตร./สพจ.)

เปรียบเทียบความแตกต่าง แผนปฏิบัติราชการเรื่องที ่3 


