
การประชุม
คณะอนทุ างานขบัเคลือ่นประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นการบรหิารจดัการพลงังาน

คร ัง้ที ่1/2564

1

วนัที ่19  มนีาคม  2564 เวลา  14.30  น.
ณ หอ้งประชุม  3  ช ัน้ 15  ศนูยเ์อนเนอรย์ ีค่อมเพล็กซ ์อาคารบ ีกระทรวงพลงังาน

และผา่นระบบประชุมทางไกล Video Conference : Microsoft team

DELL
Textbox



ระเบยีบวาระที่ 1 : เรือ่งทีป่ระธานแจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบ

ระเบยีบวาระที่ 2 : เรือ่งเพือ่ทราบ

2.1 กลไกขับคลือ่นแผนยุทธศาสตร์ชาตแิผนแม่บทภายใตยุ้ทธศาสตร์ชาต ิและแผนปฏริูป
ประเทศดา้นพลงังาน  

ระเบยีบวาระที่ 3 : เรือ่งเพือ่พจิารณา

3.1 การปรับปรงุรายละเอยีดของประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นที่ 1 การบรหิารจัดการพลงังาน

3.2 การจัดตัง้บรษัิทวสิาหกจิเพือ่สงัคมในพืน้ทีม่าบตาพดุ

ระเบยีบวาระที่ 4 : เรือ่งอืน่ ๆ (ถา้ม)ี

ระเบยีบวาระการประชุม
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ระเบยีบวาระที ่1 : เร ือ่งทีป่ระธานแจง้ทีป่ระชุมทราบ
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ระเบยีบวาระที ่ 2 :  เร ือ่งเพือ่ทราบ 
ระเบยีบวาระที ่ 2.1 :  การปรบัปรงุกลไกขบัคลือ่นแผนยทุธศาสตรช์าต ิแผนแมบ่ท     

ภายใตย้ทุธศาสตรช์าต ิและแผนปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน

4



5

รฐัมนตรวีา่การกระทรวงพลงังาน

คณะท างานพเิศษประสานเชือ่มโยงคณะกรรมการยทุธศาสตรช์าต ิ
และคณะกรรมการปฏริปูประเทศ กระทรวงพลงังาน (ปพน. ประธาน) กลุม่ ป.ย.ป. กระทรวงพลงังาน 

(ผช.ปพน. ประธาน)

คณะรฐัมนตรี

1.บรหิารจดัการ
•รปพน.  ประธาน
•ปยป.สป. เลขาฯ

2. ไฟฟ้า 
•ผอ.สนพ.ประธาน
•ปยป. สนพ./กฟผ. 
เลขา

5.เทคโนโลย ี 
•ผอ.สนพ. ประธาน
•ปยป.สนพ. เลขาฯ

3.ปิโตรเลยีม/ปิโตรเคม ี 
•อชธ.  ประธาน
•ปยป.ชธ. /ปตท./สนพ. 
เลขาฯ

4.ทดแทน/อนรุกัษ์
• อพพ. ประธาน
• ปยป. พพ. เลขาฯ

▪ ปฏริปูองคก์ร   
▪ พัฒนาศนูยส์ารสนเทศ
พลังงานแหง่ชาต ิ 

▪ สรา้งธรรมาภบิาลทกุ
ภาคสว่น 

▪ โครงสรา้ง PDP
▪ สง่เสรมิกจิการไฟฟ้า
เพือ่เพิม่การแขง่ขนั 

▪ โครงสรา้งบรหิาร
กจิการไฟฟ้า  

▪ พัฒนาอตุสาหกรรมกา๊ซ
ธรรมชาต ิ 

▪ พัฒนาปิโตรเคมรีะยะที ่4

▪ ไมโ้ตเร็วส าหรับโรงไฟฟ้า  
▪ สง่เสรมิขยะเป็นเชือ้เพลงิ 
▪ โซลารร์ูฟเสร ี
▪ โครงสรา้งพลงังานภาคขนสง่ 
อนุรักษ์กลุม่อตุสาหกรรม 

▪ BEC 
▪ ESCO หน่วยงานภาครัฐ

▪ สง่เสรมิยานยนตไ์ฟฟ้า  
▪ สง่เสรมิเทคโนโลยรีะบบ
การกักเก็บพลังงาน

คณะอนกุรรมการดา้น
การมสีว่นรว่มในการ
ตดิตามตรวจสอบฯ

คกก.ปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน/สส./วฒุสิภา

ส านกังาน ป.ย.ป.
มต ิครม. 28 ต.ค. 63

• รว่มกบั ก.พ.ร. ก าหนดตัวชีว้ดั พน.
(รมว.พน.รับผดิชอบ) มผีลตอ่การจัดสรร
งบประมาณ พน.

• รว่มกบั ก.พ. ก าหนดแนวทางการ
ประเมนิผลสมัฤทธม์าประกอบการ
ประเมนิผลหัวหนา้สว่นราชการ

2.ปรบัเหลอื
4 คณะ

การด าเนนิการขบัเคลือ่นโดย ป.ย.ป. กระทรวงพลงังาน 

1.ปรบัเพิม่ป.ย.ป.

3.ปรบัให ้
กยผ. แตล่ะ
กรมเป็น
หลกั

กลไกการด าเนนิการขบัเคลือ่นโครงการภายใตแ้ผนปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน เดมิ

1

2

3 4

ยบุรวมกบัชดุ 3 



1. คณะท างานพเิศษประสานเชือ่มโยงคณะกรรมการยทุธศาสตรช์าตแิละคณะกรรมการปฏริปูประเทศกระทรวงพลงังาน
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2. คณะอนทุ างานขบัเคลือ่นประเด็นปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน กระทรวงพลงังาน
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2. คณะอนทุ างานขบัเคลือ่นประเด็นปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน กระทรวงพลงังาน (ตอ่)



ระเบยีบวาระที ่ 3 :   เร ือ่งเพือ่พจิารณา
ระเบยีบวาระที ่ 3.1 :  การปรบัปรงุรายละเอยีดของประเด็นปฏริปูพลงังาน

ดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน   
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การปรบัปรงุรายละเอยีดของประเด็นปฏริปูพลงังาน ดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน
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คณะท างานพเิศษประสานเชือ่มโยงคณะกรรมการ
ยทุธศาสตรช์าตแิละคณะกรรมการปฏริปูประเทศ 
กระทรวงพลงังาน คร ัง้ที ่1/2564 เมือ่  8 ม.ค. 64

คณะกรรมการปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน    

มมีตเิมือ่ 30 พ.ย. 63

รับทราบและเห็นชอบผลการด าเนนิงาน 2 กลุม่

1. กลุม่ทีด่ าเนนิการยงัไมแ่ลว้เสร็จและตอ้งปรบั KPI 

- การปรับโครงสรา้งองคก์รรับ PSC  

- การจัดตัง้คณะกรรมการภาคประชาสงัคม

2. กลุม่ทีข่อยตุกิารด าเนนิการในโครงการทีเ่หลอื 

- ตอ้งจัดท ารายละเอยีดเสนอตอ่ สศช. และยังคงตอ้งตดิตาม
รายงานผลตอ่คณะกรรมการปฏริปูเป็นระยะ 



การปรบัปรงุรายละเอยีดของประเด็นปฏริปูพลงังาน ดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน
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สรปุผลด าเนนิการประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน 

ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ
ดา้นการปฏริปูองคก์ร
1) ปรบับทบาทและ
โครงสรา้งองคก์ร
ดา้นพลงังานเพือ่
รองรบัการปฏริปู 
(เพือ่รองรบั PSC 
แยกงานก ากบั/
ด าเนนิงาน)

▪ ชว่งแรก :  จัดตัง้กอง
บรหิารสญัญาภายใตก้รม
เชือ้เพลงิธรรมชาต ิ
ด าเนนิการก ากบัดแูลโดย
ผา่นอนุกรรมการ
ปิโตรเลยีมทีท่ าหนา้ที่
เป็นคูส่ญัญากบั
ผูป้ระกอบการ

▪ ชว่งหลัง :  ประเมนิผล
การด าเนนิงานในชว่งแรก
และพจิารณาความจ าเป็น
หากตอ้งจัดตัง้หน่วยงาน
และแยกออกจากกรม
เชือ้เพลงิธรรมชาตเิพือ่
รับผดิชอบเรือ่งทีเ่กีย่วกบั 
Operation ตามระบบ 
PSC ตามผลการประเมนิ
ดังกลา่ว

2563 : บรรจ ุขรก. 23 
อตัรา 
2564 : มผีลการศกึษา

รปูแบบในการก ากบั
ดแูล PSC ทีเ่หมาะสม

2565 :  หน่วยงานจรงิเริม่
ด าเนนิงาน

▪ กรมเชือ้เพลงิธรรมชาตไิดเ้ริม่ปฏบิัตงิาน
ดา้นบรหิารสญัญาแบง่ปันผลผลติแลว้

▪ มกีารจัดตัง้เป็นกองเงา 
▪ มกีารบรรจอุตัราก าลัง ขรก. 23 คน 
▪ ขณะนี ้อยูร่ะหวา่งการออกแบบระบบการ

บรหิารจัดการสญัญาแบง่ปันผลผลติ โดย
มกีารศกึษาวเิคราะหถ์งึรปูแบบตา่ง ๆ ทีใ่ช ้

ในการก ากบัดแูล (Regulator) และการ
ด าเนนิงาน (Operation) เพือ่คัดเลอืก
รปูแบบของหน่วยงานทีเ่หมาะสมในการ
ก ากบัดแูลและการด าเนนิงาน รวมถงึ
ออกแบบกระบวนการปฏบิัตงิาน 
(Flowcharts)  และระเบยีบวธิปีฏบิัต ิ
(Procedure) ทีค่รอบคลมุทกุกระบวนการ
ในการบรหิารจัดการสัญญาแบง่ปัน
ผลผลติ นอกจากนี ้อยูร่ะหวา่งการ
จัดระบบโครงสรา้งองคก์รและแบง่สว่น
ราชการใหมใ่หส้อดคลอ้งกบัภารกจิที่
เพิม่ขึน้ โดยจะน าปัญหาและอปุสรรคที่
พบมาปรับปรงุกระบวนการปฏบิัตงิาน
ตอ่ไป

ด าเนนิการตอ่



การปรบัปรงุรายละเอยีดของประเด็นปฏริปูพลงังาน ดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน
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สรปุผลด าเนนิการประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน 

ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ
ดา้นการปฏริปูองคก์ร
2) การสรา้งกตกิา 
(Code of 
Conduct) เพือ่
ก าหนดขอบเขต
การปฏบิตังิาน
ระหวา่งหนว่ย
นโยบาย-ก ากบั-
ปฏบิตั ิ

▪ จัดตัง้คณะกรรมการฯ
▪ ยกรา่งกตกิา (Code of 

Conduct)
▪ ประชมุ/รับฟังความ

คดิเห็น
▪ ปรับกตกิาตามผลรับฟัง

ความเห็น
▪ มรีะบบการตดิตาม

ประเมนิผล (KPI) ส าหรับ
หน่วยงานก ากบักจิการ
พลังงาน 

▪ น ากตกิา (Code of 
Conduct) ไปประกาศ
เป็นแนวทางปฏบิัตเิพือ่
ด าเนนิการ

กตกิา (Code of Conduct) 
ในการปฏบิัตงิานรว่มกนั
ระหวา่งหน่วยนโยบาย-
หน่วยก ากบั-หน่วยปฏบิัต ิ
ไดรั้บการยอมรับรว่มกนั
ของทัง้ 3 ฝ่าย และมผีล
บังคับใชภ้ายใน ปี พ.ศ. 
2563

▪ ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได ้
ด าเนนิการแลว้ โดยไดแ้จง้เวยีนบันทกึที ่
รมว.พน. ลงนามเห็นชอบใหห้น่วยงาน
ทราบและถอืปฏบิัต ิ(โดยไมไ่ดอ้อกเป็น
ระเบยีบ) เมือ่วนัที ่6 ตลุาคม 2562

▪ รมว.พน. เห็นชอบ KPI กกพ. ครัง้แรก
เมือ่คราวการประชมุผูบ้รหิารระดับสงูเมือ่ 
17 พฤศจกิายน 2563   ขณะนี ้สนง. 
กกพ. อยูร่ะหวา่งการด าเนนิงานตาม KPI

เดมิขอยตุกิาร
ด าเนนิการ แต่
เมือ่ตดิตามผล
ด าเนนิการพบวา่
ยังมปีระเด็น
ปัญหาทีค่วร
ทบทวน Code 
of Conduct โดย
จะมกีารพจิารณา
ในคณะกรรมการ
ทบทวน
โครงสรา้ง 
บทบาท อ านาจ 
และภารกจิ ของ
กระทรวง
พลังงานตอ่ไป 



การปรบัปรงุรายละเอยีดของประเด็นปฏริปูพลงังาน ดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน
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สรปุผลด าเนนิการประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน 

ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI
ผลการด าเนนิงาน
(กมุภาพนัธ ์2564)

หมายเหตุ

ดา้นการปฏริปูองคก์ร

3) การปรบั
กระบวนการจดัท า
และอนมุตั ิอนญุาต 

▪ One stop 
service (OSS)

สรา้งศนูยอ์นุมัตอินุญาต
เบ็ดเสร็จ One-Stop-Service 
ดา้นกจิการไฟฟ้าทีแ่ทจ้รงิ
▪ จัดตัง้เป็น OSS โรงงาน

ไฟฟ้าและกา๊ซธรรมชาต ิ
เพือ่อนุมัตอินุญาตแบบ
เบ็ดเสร็จ โดย ส านักงาน
กกพ. เป็นศนูยก์ลาง

▪ ก าหนดมาตรฐาน 
แนวทางปฏบิัตงิาน และ
ระบบ KPI ตดิตาม
ประเมนิผล

▪ ปรับปรงุ พ.ร.บ. การ
ประกอบกจิการพลังงาน 
พ.ศ. 2550 มาตรา 48  
กฎหมายวา่ดว้ยโรงงาน

2564 : สนง.กกพ. มี
▪ มกีารก าหนดมาตรฐานและแนว

ทางการปฏบิัตงิานเพือ่การตรวจ
ประเมนิกอ่นและหลังการก าหนดจ่าย
ไฟฟ้าเขา้ระบบผา่นเทคโนโลยี
ดจิทิัล

▪ ปรับปรัง พ.ร.บ. ประกอบกจิการ
พลังงาน พ.ศ. 2550

2565 : สนง.กกพ. มี
▪ OSS ดา้นโรงไฟฟ้าผา่นเทคโนโลยี

ดจิทิัล
▪ ด าเนนิการรว่มกบั กฟน. กฟภ. 

ก าหนดมาตรฐาน แนวทางการ
ปฏบิัตงิาน และระบบ KPI ตดิตาม
ประเมนิผล ใหเ้ชือ่มตอ่โครงขา่ย
ไฟฟ้าหรอืจา่ยไฟฟ้าระบบไฟฟ้าผา่น
เทคโนโลยดีจิทิัล

▪ ระบบ KPI ตดิตามประเมนิผล
▪ รา่ง พ.ร.บ. ประกอบกจิการพลังงาน

ทีป่รับปรงุใหมผ่า่นการพจิารณาจาก 
ครม.

▪ อ ยู่ ร ะ ห ว่ า ง ก า ร ศึ ก ษ า
ท บ ท ว น ก ร ะ บ ว น ก า ร 
ขั ้ น ต อ น ก า ร พิ จ า ร ณ า
อนุญาตส าหรับโรงไฟฟ้า 
(Licensing Scheme) ใหม ่
และการปรับปรุงกฎหมาย
ล าดับรองทีเ่กีย่วขอ้ง

▪ อยู่ระหว่างสรุปผลจากการ
รับฟังความคดิเห็นการปรับ
กฎกระทรวง และลงนาม 
MOU กับ กรอ. ทส. และ 
มท.

เป็น Big Rock 
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ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ
ดา้นการปฏริปูองคก์ร
▪ การประเมนิ

สิง่แวดลอ้ม
ระดบั
ยทุธศาสตร ์
(SEA EIA 
EHIA ตอ้งการ
หนว่ยงานกลาง
จดัท า)

เสนอใหรั้ฐบาลก าหนด
หน่วยงานดา้นนโยบาย
ผูรั้บผดิชอบประเด็นตา่ง ๆ
จัดท า SEA  และการจัดท า 
EIA และ EHIA ตอ้งเป็นไป
เพือ่ใหเ้กดิการยอมรับในทกุ
ภาคสว่น  นอกจากนี ้เห็นควร
ใหรั้ฐบาลสนับสนุนส านักงาน
นโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาตแิละ
สิง่แวดลอ้มในการให ้
ความส าคัญในใบอนุญาต
ประกอบวชิาชพีของทีป่รกึษา
เพือ่สรา้งความโปร่งใสและ
น่าเชือ่ถอืใหก้บักระบวนการ
ศกึษาผลกระทบดา้น
สิง่แวดลอ้ม

2563 : การปรับ
กระบวนการจัดท าและ
อนุมัตกิารประเมนิ
สิง่แวดลอ้มระดับ
ยทุธศาสตรแ์ลว้เสร็จ

ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได ้
ด าเนนิการแลว้ โดยประสานไปยังกระทรวง
ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิง่แวดลอ้ม (ทส.) 
โดยส านักงานนโยบายและแผน
ทรัพยากรธรรมชาต ิ(สผ.) แจง้วา่ สศช. เป็น
หน่วยงานหลักในการขับเคลือ่น SEA ซึง่อยู่
ระหวา่งจัดท ารา่งระเบยีบวา่ดว้ยการประเมนิ
สิง่แวดลอ้มระดับยทุธศาสตร ์พ.ศ. ….และ
สผ. ไดม้กีารประกาศใช ้พ.ร.บ. สง่เสรมิและ
รักษาคณุภาพสิง่แวดลอ้มแหง่ชาต ิ(ฉบับที ่
2) พ.ศ. 2561 ทีไ่ดก้ าหนดขัน้ตอนและ
ระยะเวลาการพจิารณา EIA รวมทัง้
หลักเกณฑ ์วธิกีาร และเงือ่นไขในการจัดท า 
EIA โดยไมไ่ดก้ าหนดใหม้กีารตัง้หน่วยงาน
กลางในการจัดท า EIA แตอ่ยา่งใด

ไดข้อ้สรปุจาก
คณะกรรมการ
ปฏริปูฯ และขอ
ยตุกิาร
ด าเนนิการ
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สรปุผลด าเนนิการประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน 

ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ
ดา้นการสรา้งธรรมาภบิาลในทกุภาคสว่น

1) การปฏริปูให้
ภาคประชาชนมี
สว่นรว่มในการให้
ขอ้เสนอแนะตอ่รฐั
อยา่งเป็นทางการ
ในรปู คณะที่
ปรกึษาหรอื
แตง่ต ัง้
คณะกรรมการ
ของภาคประชา
สงัคม

▪ แตง่ตัง้คณะกรรมการ
ของภาคประชาสงัคม
ภายใตค้ าสัง่ รมว.พน.

▪ หนา้ทีใ่หค้ าปรกึษาและ
ขอ้เสนอแนะเชงินโยบาย
ตอ่ รมว.พน. ตดิตามการ
ด าเนนิงานตามนโยบาย
และรับทราบปัญหา 
พรอ้มใหข้อ้เสนอแนะ

2564 : มกีารสรรหาและ
จัดตัง้คณะกรรมการภาค
ประชาสงัคม

▪ ส านักงานปลัดกระทรงวพลังงานได ้
ด าเนนิการแลว้โดยมกีารจัดตัง้
คณะกรรมการสรรหา โดยไดม้กีารประชมุ
คณะกรรมการสรรหาไปแลว้ 2 ครัง้ ซึง่
ไดเ้ห็นชอบรา่งประกาศและแบบเสนอชือ่
บคุคลเพือ่รับการคัดเลอืกเป็นกรรมการ
ภาคประชาสงัคมของ พน. 

▪ มกีารประกาศเชญิชวนผูส้นใจเขา้สมัคร
เป็นกรรมการภาคประชาสงัคม (ขยาย
ระยะเวลาออกไป 2 รอบ หมดเขต 20 
มนีาคม 2564)   

ด าเนนิการตอ่

2) การปฏริปูให้
ภาคประชาชนมี
สว่นรว่มในการ
พฒันาโครงการ
โดยก าหนดกลไก
การจดัต ัง้
โรงไฟฟ้าที่
ประชาชนมสีว่น
รว่ม  

2564 : มผีลการศกึษา 
และน าเสนอตอ่ ครม. 
ตอ่ไป

▪ ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานได ้
ด าเนนิการแลว้ ขณะนี ้รอผลการศกึษา
SEA ซึง่จะสิน้สดุการศกึษาเดอืน
เมษายน 2564 เพือ่น าผลการศกึษามา
ใชใ้นการวางแผนด าเนนิการตอ่ไป

รอผลการศกึษา 
SEA
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ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ
ดา้นการสรา้งธรรมาภบิาลในทกุภาคสว่น
3) การจดัสรร
คา่ภาคหลวงสู่

ชุมชน

▪เสนอการจัดสรร
คา่ภาคหลวงใหมต่อ่
ส านักงานคณะกรรมการการ
กระจายอ านาจใหแ้กอ่งคก์ร
ปกครองสว่นทอ้งถิน่
พจิารณาภายใต ้
พระราชบัญญัตกิระจาย
หนา้ทีแ่ละอ านาจใหแ้ก่
องคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ 

2564 : พ.ร.บ. รายได ้
องคก์รปกครองสว่น
ทอ้งถิน่ พ.ศ. ...ผา่น
การพจิารณาของ ครม.
2565 : จัดสรร
คา่ภาคหลวงตามที่
เสนอ

กรมเชือ้เพลงิธรรมชาตไิดด้ าเนนิการแลว้ โดยรา่ง
พระราชบัญญัตริายไดอ้งคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่
พ.ศ. .... เสนอเขา้ประกอบการพจิารณาของ
คณะรัฐมนตร ีและมคี าสัง่ใหป้ลัดส านักนายกรัฐมนตรี
รับรา่งฉบับดังกลา่วไปพจิารณาทบทวนร่วมกับ
กระทรวงการคลัง กระทรวงคมนาคม กระทรวงพลังงาน 
กระทรวงยตุธิรรม ส านักงานคณะกรรมการกฤษฎกีา 
ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสังคมแหง่ขาติ
ส านักงบประมาณและหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งอกีครัง้ 
เพือ่ใหไ้ดข้อ้ยตุ ิตามประเด็นขอ้เสนอแนะของ
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งกอ่นน าเสนอคณะรัฐมนตรอีกี
ครัง้ 

หาก ครม. ไดข้อ้
ยตุ ิจะมกีาร
รายงานผล และ
ขอยตุกิาร
ด าเนนิการตอ่
คณะกรรมการ
ปฏริปู 

4) การลดความทบั
ซอ้นการด ารง
ต าแหนง่ใน
รฐัวสิาหกจิ จ ากดั
ผลประโยชนร์บั
เฉพาะเบีย้ประชุม

รัฐบาลก าหนดนโยบายการสรา้ง
ธรรมาภบิาลในภาคราชการ
พลังงาน อาท ิการลดความทับ
ซอ้นในการด ารงต าแหน่ง
ราชการกบัรัฐวสิาหกจิในสังกดั 
การจ ากดัผลประโยชน ์กรรมการ
รัฐวสิาหกจิทีเ่ป็นขา้ราชการให ้
เหมาะสม (ไมรั่บโบนัส/
ผลตอบแทนอืน่ ยกเวน้ เบีย้
ประชมุ)

2562 : มแีนวปฏบิัติ
ของคณะกรรมการ
รัฐวสิาหกจิและการ
เรยีกรับผลประโยชน์

▪ ครม. ไดม้มีตเิมือ่วนัที ่6 สงิหาคม 2562 ก าหนด
แนวทางการแตง่ตัง้ คกก. รัฐวสิาหกจิ ตาม 
พ.ร.บ การพัฒนาการก ากบัดแูลและบรหิาร
รัฐวสิาหกจิ พ.ศ. 2562

▪ ครม.มมีต ิเมือ่วนัที ่24 เมษายน 2562 ก าหนด
อตัราและหลักเกณฑก์ารจ่ายคา่ตอบแทน
คณะกรรมการรัฐวสิาหกจิเรยีบรอ้ยแลว้

ไดข้อ้สรปุจาก
คณะกรรมการ
ปฏริปูฯ และขอ
ยตุกิาร
ด าเนนิการ
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ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ
ดา้นการสรา้งธรรมาภบิาลในทกุภาคสว่น
5) การจดัต ัง้  EITI กรมเชือ้เพลงิธรรมชาตมิกีาร

ด าเนนิงานภายใตภ้าคี
เครอืขา่ยองคก์รเพือ่ความ
โปรง่ใสในอตุสาหกรรมการ
จัดการทรัพยากรธรรมชาต ิ
(The Extractive Industries 
Transparency Initiative: 
EITI) เพือ่ใหเ้ป็น
มาตรฐานสากลในการ
สง่เสรมิใหก้ารบรหิารการใช ้

ประโยชนท์รัพยากรธรรมชาติ
มคีวามโปรง่ใสและมคีวาม
รับผดิชอบตอ่สงัคม

2563 : เสนอผล
การศกึษาความเหมาะสม
ของการรว่ม EITI
2564 : ก าหนดแนวทาง
การด าเนนิการ

▪ กรมเชือ้เพลงิธรรมชาตไิดเ้สนอผล
การศกึษาการศกึษาความเหมาะสมของ
การรว่ม EITI กบัคณะกรรมการปฏริปู ได ้
ขอ้สรปุรว่มกนัวา่การเขา้ร่วม EITI ตอ้ง
เขา้ในฐานะประเทศ ซึง่มทัีง้อตุสาหกรรม
ส ารวจและผลติปิโตรเลยีมและ
อตุสาหกรรมเหมอืงแร ่จงึตอ้งเป็นการ
ด าเนนิการว่มกนัของหลายสว่นราชการ 
เกนิกวา่กรอบอ านาจหนา้ทีท่างกฎหมาย
ของ พน. ตอ้งอาศัยหน่วยงานกลางใน
การด าเนนิการ และ ชธ. ไดเ้ปิดเผย
ขอ้มลูการด าเนนิการแลว้ นอกจากนี ้พน.
ก าลังจะมกีารจัดตัง้ศนูยส์ารสนเทศ
พลังงาน ซึง่จะเป็นอกีหนึง่ชอ่งทางใน
การเผยแพรข่อ้มลู คณะกรรมการปฏริปูฯ
รับทราบและเห็นควรใหย้ตุกิาร
ด าเนนิการ

ไดข้อ้สรปุจาก
คณะกรรมการ
ปฏริปูฯ และขอ
ยตุกิาร
ด าเนนิการ
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ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ

ดา้นการสรา้งธรรมาภบิาลในทกุภาคสว่น
6) การขึน้
ทะเบยีน NGOs

รัฐบาลก าหนดนโยบายสรา้งธรรมาภิ
บาลในการด าเนนิกจิกรรม  NGOs 
อาทิ
▪ ให ้NGOs ทีด่ าเนนิกจิกรรมกบั

โครงการของรัฐ ขึน้ทะเบยีน
เป็นทีร่ับรองหรอืเป็นนติบิคุคล  
และหา้มไมใ่หแ้ตง่ตัง้บคุคลที่
เคยตอ้งคดอีาญาวา่เป็นผูบ้กุรกุ
หรอืท าลายทรัพยส์นิของทาง
ราชการหรอืของบคุคลอืน่ หรอื
ตอ้งคดวีา่การเผยแพรข่อ้มลูอนั
เป็นเท็จ มาด ารงต าแหน่งใน
องคก์รตรวจสอบของภาครัฐ 
และองคก์รอสิระตา่ง ๆ   

▪ ก าหนดนโยบายของรัฐบาลใน
การสง่เสรมิ NGOs ใหด้ าเนนิ
กจิกรรมอยา่งมจีรยิธรรม อาท ิ 
ควรเปิดเผยแหลง่เงนิทนุทีใ่ช ้

ในการด าเนนิกจิกรรม ฯลฯ
▪ ปฏริปูกฎหมายใหม้กีารก าหนด

บทบาท NGOs และประชาชน
ในกระบวนการรับฟังความ
คดิเห็น โดยปรับปรงุ พ.ร.บ. วา่
ดว้ยการรับฟังความคดิเห็นของ
ประชาชน

2563 : มกีารเสนอ
แนวทางพจิารณา
การปฏริปูกฎหมาย
ใหก้ าหนดบทบาท 
NGOs ใน
กระบวนการรับฟัง
ความเห็น 
2564 : กฎหมายมี
การบรรจกุ าหนด
บทบาท NGOs ใน
การบวนการรับฟัง
ความคดิเห็น

▪ สป.พน. ไดเ้สนอความเห็นไปยังส านักงานปลดัส านักนายกรัฐมนตร ี
(สปน.) เพือ่ขอใหม้กีารก าหนดบทบาท NGOs ในกระบวนการรับฟัง
ความเห็นตามขอ้เสนอของคณะกรรมการปฏริปู และ สปน. ไดม้หีนังสอื
แจง้กลบัมายัง พน. อยา่งตอ่เนือ่ง (ครัง้ที ่1 เมือ่ 24 กรกฎาคม 2561 พน 
0202/758 ครัง้ที ่2 เมือ่ 10 มกราคม 2562 พน 0202/47)

▪ 15 กนัยายน 63 สลค. แจง้วา่ตามที ่สปน. ไดเ้สนอเรือ่ง รา่ง พ.ร.บ. การมี
สว่นรว่มของประชาชนในกระบวนการนโยบายสาธารณะ พ.ศ. ....นัน้ สนง.
กฤษฎกีามคีวามเห็นวา่ การก าหนดมาตรฐานการในการมสีว่นรว่มของ
ประชาชนไวใ้น พ.ร.บ. นัน้มขีอ้จ ากดัหลายประการอาจจะสง่ผลกระทบตอ่
การปฏบิตังิานของรัฐ ท าใหเ้กดิความไมช่ดัเจนและลา่ชา้ เกดิภาระ
งบประมาณ การจัดตัง้หน่วยงานขึน้มาดแูล จงึยังไมม่คีวามจ าเป็นตอ้งตรา
กฎหมายระดบั พ.ร.บ. ขึน้ และรัฐควรใชม้าตรการทางบรหิารเพือ่เพิม่ชอ่ง
ทางการสือ่สารสรา้งความเชา้ใจใประชาชนเกีย่วกบัชอ่งทางการมสีว่นรว่ม
ในเรือ่งตา่ง  ๆตามทีก่ฎหมายปัจจบุนัก าหนดจะเหมาะสมกวา่

▪ หนังสอื พน 0204/1387 28 ธนัวาคม 2563  สป.พน. ไดส้ง่เรือ่งสอบถาม
ยนืยันกลบัไปยัง สปน. เพือ่พจิารณทบทวนรา่ง พ.ร.บ. อกีครัง้หนึง่  

▪ อยา่งไรก็ด ี เมือ่ 23 กมุภาพันธ ์2564 ครม. ไดม้มีตเิห็นชอบหลกัการของ
รา่งกฎหมายวา่ดว้ยการด าเนนิงานขององคก์รทีไ่มแ่สวงหารายไดห้รอื
ก าไรมาแบง่ปันกนั โดยมสีาระส าคญัทีจ่ะมกีารจัดท ากฎหมายกลางใน
ระดบั พ.ร.บ. เพือ่ก ากบัองคก์รฯ ใหม้กีารขึน้ทะเบยีนจากกรมการปกครอง 
เปิดเผยแหลง่ทีม่าจ านวนเงนิ การยืน่ภาษี และรา่ง พ.ร.บ.สง่เสรมิและ
พัฒนาองคก์รภาคประชาสงัคม พ.ศ. .... ตามทีก่ระทรวงการพัฒนาสงัคม
และความมัน่คงของมนุษยเ์สนอ โดยมสีาระส าคญัใหอ้งคก์รภาคประชา
สงัคมรมสีว่นรว่มการพัฒนาประเทศรว่มกบัภาครัฐ ตลอดจนรปูแบบการ
จัดตัง้และการด าเนนิงาน ซึง่เป็นไปตามแผนปฏริปูประเทศดา้นพลงังานที่
ก าหนดไว ้

รอผลสรปุของ 
สปน. และจะ
ขอยตุกิาร
ด าเนนิการ
ตอ่ไป



การปรบัปรงุรายละเอยีดของประเด็นปฏริปูพลงังาน ดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน
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สรปุผลด าเนนิการประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นที ่1 การบรหิารจดัการพลงังาน 

ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564) หมายเหตุ
ดา้นการสรา้งธรรมาภบิาลในทกุภาคสว่น
7) การสง่เสรมิ
วสิาหกจิเพือ่
สงัคม

ก าหนดแนวทางด าเนนิการและศกึษา
ความเหมาะสมบรษัิทวสิาหกจิเพือ่
สงัคมมาบตาพดุ ตลอดจนจัดท า
แผนปฏบิัตกิารฯ เสนอรัฐบาล 
คณะอนุกรรมการพจิารณาด าเนนิการ
ก าหนดแนวทางด าเนนิการ มาตรการ
สนับสนุน และจัดท าแผนปฏบิัตกิาร
เสนอ กพช. ภายในปี 2561

2563 : มผีล
การศกึษาความ
เหมาะสมบรษัิท
วสิาหกจิเพือ่
สงัคมและจัดท า
แผนปฏบิัตกิาร
2564 : สามารถ
ด าเนนิโครงการใน
พืน้ทีน่ ารอ่งได ้

ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานไดด้ าเนนิการแลว้ โดย
ศกึษาความเหมาะสมบรษัิทวสิาหกจิเพือ่สงัคม ในพืน้ที่
ของนคิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ จ. ระยองแลว้เสร็จ และ
น าเสนอผลการศกึษาตอ่ คกก. ปฏริปูแลว้ ขณะนี ้อยู่
ระหวา่งรอความเห็นจาคณะกรรมการปฏริปูประเทศได ้
พลังงานวา่จะยตุกิารด าเนนิการหรอืคณะกรรมการปฏริูปฯ 
จะประสานการนคิมอตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย(กนอ.) 
เพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาการวางแผนขับเคลือ่นการ
ด าเนนิการวสิาหกจิเพือ่สงัคมตอ่ไป โดยหาก
คณะกรรมการปฏริปูไมม่ขีอ้เสนอแนะ เห็นควรยตุกิาร
ด าเนนิการ

รอผลการ
พจิารณา
คณะกรรมการ
ปฏริปูประเทศ
ดา้นพลังงาน

8) การมี
นโยบายให้
เปิดเผยขอ้มลู
ทีไ่มใ่ช่

ความลบัธรุกจิ
แกร่ฐั  

ใหผู้ป้ระกอบการเปิดเผยขอ้มลูที่
ไมใ่ชค่วามลับทางธรุกจิ (สญัญา
ระหวา่งผูป้ระกอบการกบัผูค้า้ทีร่ะบุ
วา่หา้มเปิดเผยตอ่บคุคลที ่3 แก่
ภาครัฐ  ทัง้นี ้เพือ่ใชป้ระกอบการ
ตัดสนิใจการด าเนนิงานเชงินโยบาย 
และผูป้ระกอบการทีไ่มไ่ดจ้ด
ทะเบยีนในตลาดหลักทรัพยฯ์ ก็ควร
เปิดเผยขอ้มลูเชน่เดยีวกนักับ
ผูป้ระกอบการทีจ่ดทะเบยีนในตลาด
หลักทรัพย์

2561 : มกีาร
เปิดเผยขอ้มลูที่
ไมใ่ชค่วามลับ
ทางธรุกจิแก่
ภาครัฐ

ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานไดป้ระสาน
หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งไดข้อ้สรุปเสนอตอ่
คณะกรรมการปฏริปูฯ วา่ ปัจจบุันหน่วยงานมกีาร
เผยแพรข่อ้มลูขา่วสารตาม พ.ร.บ. ขอ้มลูขา่ว และ
กฎหมาย ระเบยีบทีเ่กีย่วขอ้งผา่นเว็บไซตข์อง
หน่วยงานอยูแ่ลว้

ไดข้อ้สรปุจาก
คณะกรรมการ
ปฏริปูฯ และ
ขอยตุกิาร
ด าเนนิการ



ขอ้เสนอเพือ่พจิารณา

21

1.  รับทราบผลด าเนนิการประเด็นปฏริปูพลงังานดา้นการบรหิารจัดการ (ไมร่วมศนูยส์ารสนเทศ
ดา้นพลงังาน) 

2. ขอความเห็นชอบเอกสารแผนการปฏริปูประเทศดา้นพลงังาน (ไมร่วม Big Rock) เพือ่รวบรวม
เสนอส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกจิและสงัคมแหง่ชาต ิ(สศช.) และคณะกรรมการปฏริูป
ประเทศดา้นพลงังานเพือ่พจิารณา ตอ่ไป



ระเบยีบวาระที ่ 3 :   เร ือ่งเพือ่พจิารณา
ระเบยีบวาระที ่ 3.2 :  การจดัต ัง้บรษิทัวสิาหกจิเพือ่สงัคมในพืน้ทีม่าบตาพดุ (สป.พน.)
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การจดัต ัง้บรษิทัวสิาหกจิเพือ่สงัคมในพืน้ทีม่าบตาพดุ (สป.พน.)
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ประเด็น ข ัน้ตอน (สาระส าคญั) KPI ผลการด าเนนิงาน (กมุภาพนัธ ์2564)
ดา้นการสรา้งธรรมาภบิาลในทกุภาคสว่น
7) การสง่เสรมิ
วสิาหกจิเพือ่สงัคม

ก าหนดแนวทางด าเนนิการ
และศกึษาความเหมาะสม
บรษัิทวสิาหกจิเพือ่สงัคม
มาบตาพดุ ตลอดจนจัดท า
แผนปฏบิัตกิารฯ เสนอ
รัฐบาล คณะอนุกรรมการ
พจิารณาด าเนนิการก าหนด
แนวทางด าเนนิการ มาตรการ
สนับสนุน และจัดท า
แผนปฏบิัตกิารเสนอ กพช. 
ภายในปี ๒๕๖๑

2563 : มผีลการศกึษา
ความเหมาะสมบรษัิท
วสิาหกจิเพือ่สงัคมและ
จัดท าแผนปฏบิัตกิาร
2564 : สามารถด าเนนิ
โครงการในพืน้ทีน่ ารอ่งได ้

ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงานไดด้ าเนนิการแลว้ โดยศกึษา
ความเหมาะสมบรษัิทวสิาหกจิเพือ่สังคม ในพืน้ทีข่องนคิม
อตุสาหกรรมมาบตาพดุ จ. ระยองแลว้เสร็จ และน าเสนอผล
การศกึษาตอ่ คกก. ปฏริปูแลว้ ขณะนี ้อยูร่ะหวา่งรอความเห็น
จากคณะกรรมการปฏริปูประเทศไดพ้ลังงาน  วา่จะยตุกิาร
ด าเนนิการหรอืคณะกรรมการปฏริูปฯ จะประสานการนคิม
อตุสาหกรรมแหง่ประเทศไทย (กนอ.) เพือ่ใชป้ระกอบการ
พจิารณาการวางแผนขับเคลือ่นการด าเนนิการวสิาหกจิเพือ่
สงัคมตอ่ไป โดยหากคณะกรรมการปฏริูปไมม่ขีอ้เสนอแนะ 
เห็นควรยตุกิารด าเนนิการ



                CSR                                      

                   CSR
                      CSR

ชุมชนที่ตอบ
แบบสอบถาม

แผ    แส              ส ห   ช  ช แ ะ      ใ                

24



การส ารวจศักยภาพของวิสาหกิจชุมชนและความต้องการของโรงงาน

บริษัท 
SE

ตลาด
(Demand)

ผู้ผลิต
(Supply

)

Service 
Center 

(Matching)

รายได้จากสินค้า 
(หัก service 

fee) 

ผลิตสินค้า/
บริการ 

ฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพ
ชุมชน

ความต้องการสินค้า/
บริการของโรงงาน

ความต้องการสินค้า/
บริการนอกโรงงาน

รายได้
(ดอกเบี้ย เงินบริจาค ฯลฯ)

วิสาหกิจชุมชนผลิตสินค้า/
บริการที่มีศักยภาพ
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  ้             , 12.6

  ห  ช       ะช  , 22.5

  แฟ         ะช  , 7.5

  ะเช้ แ ะ       ะ ึ , 
6.8 ูแ ส  , 10.8

   ซเค    ส  , 1.5

  ห      ส้ เ ็ , 18.3

  ้             , 1.6

ผ   ผ   ้, 13.7

           , 9.1

เส   ผ้  เค     ส้    ค์, 4.5

     ้ “base” 
         ห   

         
61.6  ้  
(15%    

          )

     ้      
          
       ฯ ฯ
47.2  ้  
(5%    
       
      )

  ะ  ณ        ้   ส  ค้ แ ะ           ะเภ      ส ห   ช  ช      ศ   ภ  ใ                 (    108  ้     / ี)
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ช  ช 
47

1.        ห         
2. ช    ห      
3. ซ     เส   ผ้ 
4.  ้  แ  ์

1.        ห         
2. ช    ห      

3.  ้ ส     ู  ้   ้
4.         ะ   ซเค  

      
37

ส  ค้ แ ะ           ส ห   ช  ช  ้   ้แ ะ       ้          (Matching)
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แผ   ฒ     ผ   ส  ค้ แ ะ           ส ห   ช  ช 

6
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      ใ   ค ฯ
        

   ษ   SE

ผู้       

ช  ช 
สั่งซื้อสินค้า-บริการผลิตสินค้า-บริการ

สนับสนุน Seed Fund

  ะ  ช ์     ้

• ช   เส   แ ะ            ส  ค ใ    ส   ส      ษ   
SE

•   ้        เ ้ ภ ษ เ     ้      ฎ. ฉ       621    
  ะ     ษฎ    2559 ส้ ห      ษ     ส   ส   เ   
     ใ    ษ   SE

  ะ  ช ์     ้

•      ้                  ผ   ส  ค้ -
      ภ  ใ ้ส ญญ  ะ ะ    

•   ฒ     ษะ   ธ     เ          เ ็  
SME    เ ้ แ ็ 

  ะ  ช ์     ้

• เ ็  Corporate Social Responsibility 
(CSR) / Creating Shared Value 
(CSV) แ  ให       ้               
ช  ช     ึ  

  ะ  ช ์     ้

• เ ็  platform เ     matching 
demand/supply 

•   ้        เ ้ ภ ษ เ     ้      ฎ. 
ฉ       621      ะ     ษฎ    2559
(  ณ        เ      ผ )

  ะ  ช ์   ค      ะ  ้   
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ผู้       

   ษ   SE

คณะ          ษ  

คณะผู้   ห  

ซื้อขายสินค้า-บริการ
ผ่าน Platform

ผู้ประกอบการขนาดใหญ่ในมาบตาพุด (เริ่มต้น 5 บริษัท)

เ       /ค ณส      ค  ส ้        ห ้     ค      ผ  ช  

ขึ้นทะเบียนเป็นบริษัท SE ตาม พรบ. SE
(ส านักงานส่งเสริมวิสาหกิจเพื่อสังคม)

ในระยะแรกมีผู้แทนจากผู้ก่อตั้งเป็นคณะกรรมการ 
โดยอาจมีหน่วยงานราชการในพื้นที่หรือองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นเป็นที่ปรึกษา (ยังไม่มีผู้แทนชุมชนเป็นกรรมการ)

น าโดยอดีตผู้บริหารโรงงานมาบตาพุดที่ได้รับความเชื่อถือ
ไว้วางใจ+ทีมงานที่มีความรู้

และประสบการณ์ด้านอาหาร/บริการ

• ร่วมสนับสนุน Seed Fund 5 ล้านบาท
• จัดท าข้อตกลงในการจัดตั้งบริษัท SE
• สนับสนุนให้โรงงานในเครือร่วมท าสัญญาซื้อขายสินคา้/บริการกับบริษัท SE

• บริหารเชิงธุรกิจ (Trading) ระหว่างโรงงาน-ชุมชน
• มีรายได้เพียงพอกับค่าใช้จ่าย
• น าผลก าไรไปพัฒนายกระดับชุมชน

• ร่วมก าหนดนโยบาย เป้าหมาย ยุทธศาสตร์ ของบริษัท SE
• ร่วมสนับสนุนการด าเนินงานของบริษัท SE (เชื่อมโยงผู้ถือหุ้น)

• บริหารโครงการซื้อ-ขายสินค้า/บริการตามนโยบายและเป้าหมาย
• พัฒนาศักยภาพชุมชนและขยายการด าเนินงานตามเป้าหมายระยะยาว

 ค  ส ้     ษ    ส ห   เ    ส  ค         

ควบคุมคุณภาพ
ของ สินค้า-บริการ

พัฒนาศักยภาพชุมชน
บริหารค่าใช้จ่าย/รายได้ 
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2570 เ ็  ้   

           2
- จัดท าเอกสารการจัดต้ังบริษัท และก าหนดโครงสร้าง

คณะกรรมการบริษัท 
- จัดเตรียมคณะผู้บริหารบริษัท และสถานที่ตั้งบริษัท
- 10 โรงงานน าร่อง เตรียมท าสัญญาซื้ออาหาร 

(ก าหนดมาตรฐาน คุณภาพ ราคา)

 .ค. 2566 2567-2569

           3
- ยื่นจดทะเบียนบริษัท 

และระดมทุนประเดิม (5 ล้านบาท)

ธ.ค. 2564  . . 2564 .ค. 2564  .ค.-ธ.ค. 2565

           1
- เชิญชวน 5 บริษัทผู้ก่อตั้ง มารับทราบ

ข้อมูลและร่วมสนับสนุนโครงการ
- บ. GC เตรียมความพร้อมชุมชนในการ

ท าอาหารกล่อง

           4
- เริ่มด าเนินแผนธุรกิจ ระยะที่ 1 (ปีที่ 1)
- ประเมินผลการด าเนินงาน 6 เดือน

1 2 3 4 5 6

 ้ เ   แผ ธ     
 ะ ะ    2 ( ี    3-5)
- เป้าหมาย 50 ล้านบาท/ปี

           5
- ยื่นจดทะเบียนเป็นบริษัท SE
- ด าเนินแผนธุรกิจ ระยะที่ 1 (ปีที่ 2)

(เป้าหมาย 12 ล้านบาท/ปี)

7

 ้ เ   แผ ธ     
 ะ ะ    3

( ี    6 เ ็  ้   )
- เป้าหมาย 100 ล้านบาท/ปี

           ้ เ             แ ะ   ะเ       ษ    ส ห   เ    ส  ค         
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      แห  ค   ส้ เ  ็ (Key Success Factors)       ษ   SE         

1)    ส   ส      ผู้          ษ   SE

2) ค   เ ็      ช  แ ะธ    ภ       คณะ          ษ  แ ะ   ผู้   ห   ค     

3)    ส   ส   เ    เ    ้  ส  ธ   ะ  ช ์   ภ ษ 
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ขอ้เสนอเพือ่พจิารณา

33

1.  รับทราบผลการศกึษา 

2.  พิจารณาแนวทางการด าเนินการระหว่างหน่วยงาน กรณีที่คณะกรรมการปฏริูป
ประเทศมขีอ้เสนอแนะใหก้ารนคิมอตุสาหกรรมในการสนับสนุนการด าเนนิการจัดตั ้ง
บรษัิทวสิาหกจิเพือ่สงัคม



ระเบยีบวาระที ่ 4 :  เร ือ่งอืน่ ๆ (ถา้ม)ี
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