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1. �������噐�a������
�	���	���	���	������������� ��	����� ��������	������	���P��P��	�������� 	������������� � �	��

���� ��P����	��é�	���������	���P�����Ć�������Ć��� �	���	���	���	������������� ����� �晦䁊K � �晦䁊晦�
������	ɵ��é�	���������	�������PĂ���������	���	�����	���P���������Ć��� ����Ć��� ���	〶��	��	��������
Ă���	���	���	���	������������� �ʉP��������Վ�	����������	��é������Ć�์��P���	ɵ���	Ć��� �������	�Ă�������P
	���Ă�����Ć���������� �� 	╈ ����� �晦䁊� � �晦�� � ���Ć�����������P��P��	��	〶��	�����	���	���	��������
������� � �� �� � �晦䁊� � �晦䁊K� �é���P���P � ��������Ć����ʉP ����� ������� � �� �� � �晦晦� � �晦䁊K�
������������������������������Ć��� ���� �晦䁊� ��������������� ������

1. ���÷���������� �香 �� �ø.�. �Ⱘಋ1 � �Ⱘ�香�
���÷��������㜠 ಋ ���Ć�������P��	��	�������������ć������	�����ʉ�����	�������� ���	〶�ʉ���

	����ć������	���������	����	����������������ʉ��	 “������Ă��	�����������	���������	��������P�����”
����������P����Ă�������ʉ�����	����������	�� ������Վ����� ��ʉ��	Ć��������� 	�����ć�Ć���
	���	�����ʉP��P �é������Ć�์���é�	��������P����� ������������� �����P�������	�������ʉP���
�P�	���	������	��Ă����	���P�������� ����������P������	���	�����	��� ���������ĂP����Ă����ʉ�P
����	���	��������	ɵ���������ĂP���	����	����P��P����P��P� ���	����������������P	�����������	� �������
����	����	��	�P�� ���������Վ�	������	����	���ʉP��	����P���ĂP������P���P�������������������P��	��
Ă��	��������P��P������	 �����đ� ����	�P��� �����	����P����������P���P��	��	��	����P�����
������������������� ������Ć���Վ� �����P������	��	��	��	����Ć��P������	��������	�������������P����������
������	〶�ʉ��� ��� �������������	�P��� 	���	�����������	�����������

�. ���÷����������ì����ì�����������噐�a����������������� �a�a��㜠 � �ø.�. �Ⱘಋ香 � �ⰨಋK�
ì��������� “	��������������� ������������P�������� �Zero Tolerance & Clean Thailand�”
ø��÷��� “��P����ć�Ć����P��P��	�������� �	�����Ć�����������	�����ʉ�����	����	����P��

��������	�����	����		�����	��	〶��	�����	���	���	�����������������ʉP�����������	�”
������a�����������÷������ ����������Ă�������	�������P	�������� �Corruption Perceptions

Index: CPI� ���	�P��P���� 晦�
ì��ø���a��������

�� �����������	����P���P��	������������	�P��
�� �	����ć�Ć������	������� �Political Culture� ��P��P��	������������	����P��
�� 	��������Վ�	���������P����P�����P������	��� 	��		〶��	��	�������� ����������ʉ��

���	�����ʉ��	Ć���������
K� 	��	���	���	�����������	����������P	�ʉ��� �����������đ� �	ɵ�Ć��� �����P���

�����P�������		������
晦� �����	�������P	�������� �Corruption Perceptions Index: CPI� Ă��	�����������P������

�������������Ă��
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���������÷����������������������� 噐��������đ� ಋ ���÷������ �����Ö
���÷��������㜠 1 “��P������������P���P�	��������”
���÷��������㜠 � “�	���������	������	���������	���P��P��	��������”
���÷��������㜠 � “�	��	���	������������������”
���÷��������㜠 K “��ć������	〶��	��	��������������	”
���÷��������㜠 Ⱘ “	����		��	���	�����	��	��	���	���	��������”
���÷��������㜠 ಋ “�	���������������	�������P	��������”

�. 噐��噐���������������÷���噐������� ������㜠 1 �ø.�. �ⰨⰨ� � �ⰨಋK�
ì��������� �������������Ć����	ɵ���	�������	������	���	�������� �����������	ɵ����

���P�P��	���P�������������Ă��	�������� 	������������� ���	��������	��P���������
ø��÷���
�� ��ć�����ʉP�����Ć������ʉ��	Ć����������� �P���	�ʉ��		�����Ă�������	���������

���	ɵ�ʉ��	��	����ć������������� ����	�������������Վ���ć�Ć��������������
�� ��ć������	�����ʉ�����	���P��	���P���������Ć����ʉP��	�����Ć�����������P���
�� �P�������ʉP��	����P��Ă����������ʉ��	����P��	���	ɵ������ĂP�� ���P���P����	�����	��

�P���������Ć��� �������P����������Ć���������P�P��	����P���������Ă ��Ć��������� ���������������
����������������

K� �P�������ʉP	���������	ɵ������P���P�����Ć�����	����������������	��������	
������a����
���������	ɵ���������Ć��� �����	�����������ʉ��	�	��������������������Վ�� �P���	�

ʉ��		�����Ă�������	�����������	������ Ć	�����	����P�����ć�Ć�����������Ă����� ������P�P��	���P���������Ă
��	�������� 	������������� ���	��������	��P���������

ì��ø���a��������
�� ��������������	���	���������P�����Ć�������������
�� �������P�������ĂP��Ăđ�������	�����ʉ�����	���P��	���P���������Ć����ʉP�	ɵ���	���
�� �������P�������ĂP�������P�������	���P���������Ć���
K� ������P�������ʉP	���������	ɵ������P���P�����Ć�����	����������������	��������	

���������÷������������������� 噐��������đ� K ���÷������ �����Ö
���÷��������㜠 1 ���������	���	���������P�����Ć�������������
���÷��������㜠 � ��P�������ĂP��Ăđ�������	�����ʉ�����	���P��	���P���������Ć����ʉP�	ɵ���	���
���÷��������㜠 � ��P�������ĂP�������P�������	���P���������Ć���
���÷��������㜠 K �P�������ʉP	���������	ɵ������P���P�����Ć�����	�������������

���	��������	
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K. ø�a�����ญญ�����������������÷��� ø.�. �Ⱘಋ�
��������������÷��� ������ Ⱘ� ��� ʉ��	�	���	��	������	��������P�������Ć���

Ă����P�ʉ�P����Ă����� 	��	���P��
�� ���������Վ����ʉ��	Ă��	����� �����P�	P ���� ����� ����ʉ�	������� ���	��		����

�����	����Ć�	������������ʉ�	�����������	ɵ�	����Ă
�� ��������������� ������	��	����� ������é������P�ʉ�P����
�� 	�P������������	���	����������Վ�	�P�����Ć���
K� ���Վ�	��������P�������		�P�	��������P����� ����������Ć����
晦� ��P�é������Ć�์Ă�����
䁊� 	������ʉ�P������P���	ɵ�Ć��������P����		������
7� �	������	ɵ������P������������	�������	���Ă��������	��
��������������Ć����ʉP��P�	ɵ�ʉ��	�	������	������	�	���������Ć���Ă��ʉ�P�����Ă�����

�����		�ʉ���	ɵ�ʉ��	�	�����	��	��������Ă����P�ʉ�P����Ă����� �	����	�����������������������P�ʉ�P����Ă�����
�P����Վ���	�ʉ���	��	��������� 	������������Վ�	é�� 	��	������������	���	�ʉ�����P���	���	� ������
	���	�������	��	���	��������������P���������

������������÷����������������㜠������ ������ 1�� �����	���������	����	������Ć���
Ă����P�ʉ�P����Ă����� �ʉPʉ�P�����Ă������	�����	�� ����P��	���

�� 		�ʉ���ʉP��é�P���é������	����	��	����	������Ć���	���	�ʉ�P�����Ă����� ��	�����
������ʉ����ʉP�P����������ʉ�P����������	�����P������Ć��� Ć��������� ʉ�������	����	��	�����ʉ����������
ʉ������	���	�����	��P��������Ć���	���	�ʉ�P�����Ă�������������P��P��	ɵ�é�P���é�����	đ��P

�� �	�����	��	���	���P������ �������� �ʉP������P �ć	���� �����ć����P�ʉ�P����Ă�����
��ʉ�P�����Ă����� �������ʉP������	�����	��	�����	�����Ć��������� �������P���ʉP��	��	������
���	���������Ć��� �������		�ʉ��	��	��	���P�������ʉP	���������P���P����	�������������	���
Ă����P�ʉ�P����Ă����� ��������P�������ĂP�����	����������P�������ʉ�P��ʉ�P�����Ă�������������	��

�. ����������������������
������������������������������� ��a��ì�ø������ ����.ø�.� ��P����	��é�	���������	���P�����Ć���

����Ć��� �	���	���	���	������������� ����� �晦䁊K � �晦䁊晦� �������P�	ɵ���������	�����ʉ�����	��
�	����� ������������� � 	╈ �����P�����Ă�����Ć�����������P��P��	��	〶��	�����	���	���	��������
������� � �� �� � �晦䁊� � �晦䁊K� �é���P���P � ��������Ć����ʉP ����� ������� � �� �� � �晦晦� � �晦䁊K�
������������������������������Ć��� ���� �晦䁊� �������ć��	�����ʉ�����	�����	��Ă���P�����	��
�����	��	��������������ʉP�������	�P��� ���������P �������ĂP����	�������P�ʉ�P�������������������������
��������Ć�������Ć�����	��	��������� ���������������Ă���é�	���������	��� ������

ì��������� “�	ɵ�����	���������	������������Ć����������Ć���”
��a��đ����÷������ 噐��������đ� � ��a��đ� �����Ö
��a��đ���㜠 1 ��P���������ʉ��	��P��	��	���������	���P������Ć��������
��a��đ���㜠 � �	�����	�����������P������Ć��������	〶��	�����	���	���	������������	�����
��a��đ���㜠 � é��	�����P	���	ɵ�����	���������������Ć�������Ć���
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�ì�����㜠��������÷��������㜠���㜠�ì�������噐����������������������÷�������÷���
���������������a��ì�ø������ �ø.�. �ⰨಋK � �ⰨಋⰨ�

**

���÷���������� �ø.�. �Ⱘಋ1 � �Ⱘ�香�
���÷��������㜠 ಋ ����������������噐�aø�Ċ���a�����������������������

噐��噐���������������÷���噐������� ������㜠 1
�ø.�. �ⰨⰨ� � �ⰨಋK�

���÷����������ì����ì�����������噐�a����������������� �a�a��㜠 �
�ø.�. �Ⱘಋ香 � �ⰨಋK�

噐����������������������÷�������÷��� ��.ø�.
�ø.�. �ⰨಋK � �ⰨಋⰨ�

��a��đ���㜠 1 �������
��P�����������	�� �� ��P���
��P���������ʉ��	��P��	��

	���������	���P������Ć��������

��a��đ���㜠 � ��������
�		�	���	〶��	��� �� ��������	�

�	�����	�����������P������Ć���
�����	〶��	�����	���	���

	������������	�����

��a��đ���㜠 � ø�Ċ��
�	���	�����	������	��� �� ��������
é��	�����P	���	ɵ�����	����������

�����Ć�������Ć���

������a����
�����	� �	���� �������ĂP���
���Վ�	�P�� ������ʉ��	Վ�	��

	��������� ��������������Ć���
����Ć������P����

������a����
�����	� �	���� ��P	������������
���é�P���P����P�����	���������������
�P�	��	���������	��Ă�� �	����

������a����
�	ɵ�����	��������ć�Ć�����P���P�	��

	���������	���P�����Ć���

��ì��Öì��
�����	� �	���� éP��	��	������
�	����	��	��	���������	���P��

���Ć�������Ć��� �P���Վ��������Ă��

��ì��Öì��
����� ITA Ă�� �	���� ��ʉ���

Internal ���P������� A ʉ���
�晦 �����Ă���	

��ì��Öì��
����� ITA Ă�� �	���� ��ʉ���

External ���P������� A ʉ���
�晦 �����Ă���	

�����÷�
��� �������P��������P�����	�����
�ĂP������Վ�	�P����	��	���������	��
��P����������
��� ���	�����������������
	������é��������������	����P�
������	����	������������	��
��� ��P��	��	�ʉP�	���������ʉ��	��P
�����Ć�������Ć��� ���	����	��
	����������	���������

�����÷�
��� ��P��é�P�	������� �Integrity
leader� ��������Ć���
��� �������P������	�����P���P��
Ă������� �	���� ��������	��
��	����P��������P��	��������
��� �é����P	����	��������ʉP�	��
	���������P��	����é������

�����÷�
��� ��ć��	�����	��	���������
�������	� Code of Conduct
Ă�� �	���� ������	ɵ�������
��	��	������������������
��� 	���	���	�ʉ������ć��
�������	����������	����	�������	
����	������	���P���ʉ�P������������P
��� ��ć������	������������
�������� �������ʉ�����	��
ĂP��P������� �������	��ʉ�	��������

ì��������� “��đ���������㜠������������㜠������÷���噐�a����÷���”

ø�a�����ญญ����������
�������÷��� ø.�. �Ⱘಋ�

*
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�. �������������������������������a����� �ⰨಋK ��� ಋ ����� ��.�. �Ⱘಋ� � ��.�. �ⰨಋK�
����a�����������������������噐����������������������÷�������÷��� ���������������a��ì�ø������
�����㜠�� ��������������������������������������������
��a��đ���㜠 � �	�����	�����������P������Ć��������	〶��	�����	���	���	������������	�����
������a���� �����	� �	���� ��P	���������������é�P���P����P�����	����������������P�	��	���������	��Ă�� �	����
��ì��Öì�� é������ ITA Ă�� �	���� ��ʉ��� Internal ���P������� A ʉ��� �晦 �����Ă���	

�����÷� ��������������� �����a������� �a�a�ì�� ��������
�����÷���㜠 1
��P��é�P�	������� �Integrity
leader� ��������Ć���

�� 	���������P��	�����Ć����	��
	〶��	��	��������

� 	���������ʉP������P�	����	��	��	〶��	��	��
������
� 	���ʉP������������Ă��é�P���ʉ��
� 	��	��	������������� ������ Ă�����
�P����� “����� ���ʉP Ă��Ă��� Ă��		������	����
Ă��ĂP����	�������P�ʉ�P����	�������������
� 	����P���������	����	〶��	�����	���	���
	�������� ����P���������Ć�������Ć���

��� � 	�� �晦䁊K ��	���	��	��
ʉ�P� � � �

�����÷���㜠 �
�������P������	�����P���P��
Ă������� �	���� ��������
	����	����P�� ������P��	��
������

�� 	��	��	������������P��P��	��
������Ă��é�P���ʉ��ʉ�P�����
�� 	�������	���P��	�� 	�	���
��	����	�P�������� 	��������ĂP�
�P���������P�ʉ�P����	���	�	��������ʉ���
	����������� ����������đ	�����	��

� 	���P������� “����	ĂP��	�������P�����
	���	�����	������������	�����Ć�����������
�	�P����	�ʉ���	��	���������	�� ����ʉP���	��
�P��	��������	��	��	��	��	����	����
����������”��ʉ�P�� 	������������� 	��Ć��	��
������� ��� ���	���	��	〶��	�����
	���	���	���������������� ��������Վ�	������
������	�����	���ʉP���	��Ă��ʉ�P����� ���
�P������ĂP����	��	������ʉ�P�������ʉ��	 Good

���� � ��� �晦䁊K ��	���	��	��
ʉ�P� �� � ��
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�����÷� ��������������� �����a������� �a�a�ì�� ��������
Governance
� ��P���	��	���������	����������Ć������������
�P��P��������	�����	� �	��������� �����P
������ “Zero Tolerance �������P���P�	��
������” ��������	���� ���������� 	���	������
������� ������������� ʉ�P��	P� ʉ��ʉ�P������
	������	���P��P��	����������P���P��é�P���ʉ��
�������� �P��������	����������Ć������ʉ�P��
�P��� �����	��	������������� ������	ɵ�	��
������	���������	�����	���P��P��	��������
������	��� �������	����P�����	��	�ʉPĂP����	��
�����P�ʉ�P����	���������������P�����������P
���P�	�������� ������	��	��P	���	ɵ�����	������
�����	�P�������	ɵ����������

�����÷���㜠 �
�é����P	����	��������ʉP�	��
	���������P��	����é������

�� ����	����P��	�������P����Ć���
�ʉP	����P�ʉ�P����Ă���������é����P
	����	��

	���ʉP������P���������Ć�������	��	������é�
����������

	��� � 	�� �晦䁊K

�� ����	���	��	�����ć����	�������
��Ć����

� �P��	���P���������Ć�������Ć���
� �P��	���P��P��	��������

	���é����P infographic ���		����đ��	�������
�P����P��ĂP����P�� �P��	���P���������Ć���
����Ć��� �P��	���P��P��	��������

���� � 	�� �晦䁊K ��	���	��	��
ʉ�P� �䁊 � ��
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��a��đ���㜠 � é��	�����P	���	ɵ�����	���������������Ć�������Ć���
������a���� �	ɵ�����	��������ć�Ć�����P���P�	��	���������	���P�����Ć���
��ì��Öì�� é������ ITA Ă�� �	���� ��ʉ��� External ���P������� A ʉ��� �晦 �����Ă���	

�����÷� ��������������� �����a������� �a�a�ì�� ��������
�����÷���㜠 1
��ć��	�����	��	���������
�������	� Code of Conduct
Ă�� �	���� ������	ɵ�������
��	��	������������������

�� 	������	� Code of Conduct Ă��
�	���� ����	����	��	������������P�������

����	� infographic �é����P ��P���ʉP
������P�	����	��Ă������ 	��������
Code of Conduct �	����	��	�����������
�P������� �P����	Ă�

���� �晦䁊� � 	�� �晦䁊K ��	���	��	��
ʉ�P� ��

�����÷���㜠 �
	���	���	�ʉ������ć���������
	����������	����	�������	����	�
�����	���P���ʉ�P������������P

�� 	�������ʉP������P�	���	��	������
ITA Ă��ʉ�P�����
�����	�� �	���� 	���	�	╈��	�����
���� �晦䁊K

	��	�����������	�����Ă��	�����
������Վ�� ITA ���������ĂP�������P��
Ă��ĂP���� IIT EIT ��� OIT

��� � 	�� �晦䁊K ��	���	��	��
ʉ�P� �K � �晦

�����÷���㜠 �
��ć������	������������
���������������ʉ��
���	��ĂP��P��������������
	��ʉ�	��������

�� 	����ć���P����� e�service
�	���é�ĂP������Ć�����P���������

	���ʉP���	������Վ������ĂP�����P��
�������

��� �晦䁊� � ���� �晦䁊K

�� 	����ć�������	��	�����	���
��������� �ChatÜot�

	��������� two way communication
�	�ʉ���ĂP�����P���������

���� �晦䁊� � ���� �晦䁊K

�� ��ć����������������P������� � �����P���������ʉP	������ʉ���é�P���
�	����ĂP���ĂP����P������� �P����	Ă� éP���	
��� stakeholder ʉ���������	�����ʉP
�����Վ�����������P��P�������đ�
� QR code �P�����	���P������������P�
������	��������

���� �晦䁊K � 	�� �晦䁊K ��	���	��	��
ʉ�P� ��
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K. �����a�������������������������������a����� �ⰨಋK ��� ಋ ����� ��.�. �Ⱘಋ� � ��.�. �ⰨಋK�
��a�����ì�

1. ��a�����a��ì�ø������ ���㜠�� ���ì����ì���� “����� ����� ����ì�ญ ����������������

������������噐�a����������㜠��a��ì�ø������
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�. ������a��ì�ø�� � ��� ����� � �����������ø� � �����������a ���a ���������� �� ����

��a��đ� “ø�. ������� ��������������������”

������ � ������ �晦䁊K ���	���� ����������
	���	������������� ����	��	�������������
�����	��	������	���	������	��� 	����đ� “���
�	�P��� �P��������������	���” �����	��	�����
�Վ�����������������ʉP�	�������� �NBT� ���
�	�����Վ��������������	���P��	��	〶��	��
	��������Ă��ʉ�P����� ���	����P������
�	�P�����	���	�����	��	���P��������� ��P�
	�����	��������� ������ ʉ���	������P�

	��ʉ�P�������	���������������������Վ����P�éP��
�P����������������� ��P� WeÜsite �www�energy�go�th�
FaceÜook�www�faceÜook�com�ministryofenergy�
�������� ����K��7��� ��������� inspector_g@energy�go�th
��	���� 	���������������P������P�����	����P�������ʉ���
�P����������������� ������ʉP	��������P�ĂP������P���P��
��	����P�������ʉ���	�������P��P�����������	��	������P�
	��ʉ�P�������	������������� ������� �P�������Վ������
������������	��	����P��� FaceÜook 	�������������
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�. ��������������ì����ì������������������ø�㜠��ø�㜠���a���÷���ø噐�a�ì����������������

���������������� 噐�a�������������������ญ�������a����������Ö��������Ö��ø���

������ �� Ć������ �晦䁊� � ʉP��	����� � ���� �晦

����������������������đ	�� ������� ���	���� ����������

	���	������������� ��P��	�� ���������Ć�	� �����

����� �Ć����	��Ć��	��������� ��� ����	������ �����

��������	�� ��Ă�Ć�	�����	���	��	〶��	�����

	���	���	���������������� �P������� “����	

ĂP��	�������P �����	���	 � ����	�� ���� � ���� �

	�����Ć������������	�P����	�ʉ���	��	������

� � � 	 � � � � � � ʉP � �� 	 � � �P � � 	 � � � �� � � �

	��	��	��	��	����	��������������” ʉ����	�����

	���ʉP���	��Ă��ʉ�P����� �P������ĂP����	��	������

ʉ�P�������ʉ��	Good Governance �����P��	���é�

	����		������P��	��	〶��	�����	���	���	��

���������	����������� ������	ɵ�������	����ć�����

�	��ʉP	�����������P	���������P���������
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K. ���������������a�����ø��÷����㜠����ì����������������������� ���a���䁛��� ������噐�ì���

“�香䁞K �K�香䁞摁偤�香 ��䁛��䁛����������������”

������ � Ć������ �晦䁊� �����	������	��
�P��P��	�������� 	������������� ��P���	��	���
������	����������Ć�������������P��P��������	���
� �	� �	 � � ��� �� � � � �� � �P � � ��� � “Zero
Tolerance �������P���P�	���� ��� �” �����
���	� �� � ���� �� �� �� 	�� �	��������� � � ��
������������� ʉ�P��	P� ʉ��ʉ�P������	������	��
�P��P ��	����������P���P ��é�P ���ʉ��������� �
�P ��������	����������Ć������ʉ�P���P ���
�����	��	�������������

������	ɵ�	��������	���������	��� ��	���P��P��	��
������������	��� �������	����P�����	��	�ʉPĂP����	��
�����P�ʉ�P����	���������������P�����������P���P�
	�������� ������	��	��P	���	ɵ�����	�����������	�P���
����	ɵ�����������P��	
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Ⱘ. ����������ø����������ì���ì��������� ��.ø�. 噐�a����������������ì� �ø�㜠��������������

�ROGRE �� �RO��ü� � PS �菰O荠蓠茀R茀���

ะ จ ป �O�� �Gม า �茀  ��蓠G �� �ะ � ��R �� � OR � Ȟ �O

ü���������蓠�จȞ�RO���蓠��蓠������Gมา�茀

� O� �ü�R Ù �蓠 �蓠 �G �� 蓠 � � ąม � �R � �ป จ ��O�G � Ȟ

�����荠Ȟ�O�ปจ�ปจȞ��R荠O�าป��Oป�GRE���G�����Gมา�茀

��นจ蓠��กล茀�茀ąจ �O��จ茀����G�จO茀�� � 荠�R

��มะ��蓠�����荠 蓠���จ ป�荠 �Oะ�荠Ȟ�O�O�RȞ�R 

���G��Ȟก�RȞȞ�OGRE ���O茀O�����นEจȞ�ปจȞ��R荠O�าป��Oป�GRE

�จȞ�RÙGRE���G�����Gมา�茀���蓠��กล茀�茀ąจ
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ಋ. ø�Ċ����a�ì��������������噐�a������ �Kಋ香 KⰨ �K偤ಋ��� ��� ��.ø�. �ø�㜠���đ�噐�ì���
�����������������㜠������
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�. �����a����ø�㜠���Ö噐������ì��������噐�a���������ญ����������������a���� ��� �ⰨಋK

������ì�����a���������� �����a�� �Jಋ香K �K偤Ⱘ香䁞香偤�香

�����Ć��� � ������ �晦䁊K ���� ����� �� ���������� ʉ�P��	P� ���	���	������������� ʉ��ʉ�P�
�����	������	���P��P��	�������� ��	��� ��P�	ɵ�	��Ć����	��	�����������������	������ĂP�������������
	��ʉ���	������	��	������ ITA �晦䁊K Ă��ʉ�P����������������� éP������ �ideo Conference
�P��	������������ʉ��� é�P�����	�	���	�������������ʉ������ � 7䁊 ���ʉ��� ������ � ��P�ʉ�P���� �	��
�����P�ʉ�P���� ���� ��������Վ�	�����������������Վ��������������	���� ���Վ�ʉ��ĂP�Ă��	��	������ ITA �晦䁊K
������P����	���	�����	���P��	����ʉ�P���P��	�������P��������� �Pore Open� more transparent
�����	���é� �����	�P����
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�. ��a��� �ø�㜠��������ì��ø�����������a�������÷���噐�a�ì���������������ì����������

��偤�香U䁞J�H 摁偤ಋ �䁞摁偤�O摁䁞香偤�H ���香���香偤� � ���� ��a���������a��� ø.�. �ⰨಋK ���Ö���㜠 �

������ �晦 ������ �晦䁊K ���������� ʉ�P��	P� ���	���	������������� ʉ��ʉ�P������	������	���P��P��
	���������	ɵ�	��Ć��	��	����� �����������������P����	��	���������Ć�����������	�P���
Ă��ʉ�P����������� �Integrity and Transparency Assessment : ITA� 	���	�	╈��	����� ���� �晦䁊K
���� ���� � �����é�P � ĂP � �P ��	����� �	ɵ�é�P �	 ����	�� é�P �����	�	 ��� 	 �	�������� ���� �	� ��	 ��� 	 ���
	���	������������� ���	��	������������������Վ�	������������������������ʉ�P�	���	�ĂP����������
�������P��	��	������ ITA 	���	�	╈ �晦䁊K
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9. ���������������ø�Ċ�����噐����㜠���÷���a�������������������������噐�a��������������÷���
����÷���������������噐ø�� J偤ⰨKU䁞摁OhJ� ������a��đ������ญ��㜠����噐��ì���������� ���������������
���÷�������÷��� ����������������������� 噐�a�������������������� 噐�a���噐ø�����ìđ�䁛������ì����
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1香. ø�Ċ���ì������������������������a���������������������������ø�㜠�����ญ�����������
�a�����������㜠�����a�������������㜠���㜠�ì������������������� ��������� ����噐������a噐����������������������
���������������� ��a��ì�ø������ ����. ø�.�



20

Ⱘ.�����a�����ì�����㜠����������� ������a��� ø.�. �Ⱘಋ�

��	╈��	����� ���� �晦䁊K ʉ�P�����������	���	���	���	������������� ��P�	�	��
	����������������	�������������ʉ�P����� �����P������	�����������������������	�������� ������

������ ���㜠�� ���ì���� �������ì�����㜠�����������

�����đ�x���噐��
���ì����
��a����
�����

�ì����đ�
���.

� 	�������������P��
����	��
	����������Ć�

	�é� 	��		�ʉ�� TOR ��P������ʉ�����	��		�ʉ��
Ă���Ă��������	�������	��	ɵ������������P���	�P��

�
��x��

�
��x��

	������������������Ă��é�P����ĂP�������P���	��
	�P��éP��é�P��P��������������ՎP��

�
��x��

K
��x��

	�������������	é�	�������������P����P�	ɵ�Ć���
�ʉP����������������ʉ�������������	���������	
�P��

K
��x��

䁊
��x��

	���������	�������������P����P���ՎP��ʉ���
Վ�	�P�����Ă���Ă�������		�ʉ���� TOR �����	��
�������ʉ���é�	���������	é�P����P��

K
��x��

䁊
��x��

� 	������	���	���
���	�P���P�P����
	����������	
���	��

	��� ����é��������	������	���	������	�P���P�P��
�	�ʉ���	����������	���	����������	ĂP����	��
ʉ�����P�ʉ�P������	����	����ʉ��������	������
�������	�����	�P�������P����������	��ʉP�	����
���	�P���P�P��	����������	���	��é������

K
��x��

K
��x��

� 	��		�ʉ��Ă��
�Ă�	��
�	�������� TOR
�	�ʉ���	���������
����P��

���� 	��		�ʉ��Ă���Ă�	���	��������ʉ��������ʉ�����	��
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		�ʉ��������	�P�		��
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ʉ�P�����	���Ă�������P		�ʉ����P�	ɵ�ʉ��	
� �������	�P������������ʉ�������	������
ʉ�P�����	���Ă�������P		�ʉ����P�	ɵ�ʉ��	
�����������ญญ�噐�a����������ì����
� ��P��������	���	�����������ʉ���������� ���
Ă��������P�����ĂP����	����	��������������ʉ����P��
� ��������P��P� ��P�	����ʉ�P��������	���
é�	�������
� ��P�����	���	����������� �	������P�ʉ�����
	��	���������P��	P���P�� �	��ʉP	�������������P
��	�����Ć����
� ���	���	�����������P��P��������������P�
������������	���������������������P�Ă��
����	�������P���é�	���������P��P���ʉP��������
� ���	���	����������������	������	������
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��x��

䁊
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������� ��		��	�����ʉ�P���������� �	���� ����������� �晦 ������ �晦䁊K ���	�������P���������	
	�������� “�������ø�Ö���㜠�ø�㜠��������������������������a�����” Ă�� ���� ���������	�����	��	〶��	��
����������	�������� �������������P��	���	��� 	�	��� ��	╈��	����� ���� �晦䁊K

噐�ì��� ������������������ �ø�㜠���������ì�����㜠�����������������a�ì�����������ø�Ö���㜠
�ø�㜠��������������������������a����� �ⰨಋK

����������� �晦 ������ �晦䁊K �	���	���� ��	��	����������������������P����	��	���������Ć����������

�	�P�����	���	��������Ă��ʉ�P����������� �ITA� 	���	�	╈��	����� ���� �晦䁊K �������� � ������	��������������		����đ�

����������	����������	�������� “�������������a�����������ø�㜠�ø�Ċ��噐�a��������ø�����������”Ă���	���	

�P������	�����P���P��Ă��	������ ������ ����ʉP ���� �	�����	������	������������� ����	��ʉ���	��	���
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�����	〶��	��������������	����������	�����������	�P�� ��	����� �	���� ��P�	�����	��		�����ʉP�	���	�������������ʉ���

������ 	��������������� ����	�������	〶��	��������������	�����������	�P�� ������

�� �	���	�������������ʉ����P������ĂP�����	����	��P��	〶�ʉ���é�P���P����P�P����������P���	�

	��	����������Ć�����	�������ʉ������	╈��	��������� �

�� �	���	�������������ʉ����P������ʉ��	���	��	����������Ć������	�����Ć���� ����Վ� ����ʉ�����

	��é�P���P����P�P������ �����������������	���������ʉ� ���������a�����������ì��

ಋ. ��ญ���������噐�a�������噐�a
��ญ���������

�� ��������		�������Ă������������������������ ���� �Coronavirus Disease ���� : CO�ID � ���
�����	����� ��P�P�é�	�����P�	��	���������	�����������	���������	� 	��	���Վ������	ɵ�	����������
	����	��	���������	������	�������������������P�	�����P�����Ă������������������������ ����
���	��	���������	������P��������P�é��ʉP	�����	��	��������P����	����P�	ɵ��	����é����		�ʉ��

�� �����	���	������	�����ʉ��������	�����é�������	���	�����	��	��������	���P��	��	���	���
���������	���P����������Ć��� �	��ʉP�P����P������	���	������ĂP�������	��	��������	������	�ĂP����
�������	��	��������	����������	��	���������Ć�����������	�P�����	���	�������� �Integrity and
Transparency Assessment: ITA�

�������噐�a�噐�ì���噐��䁛�
�� �������	P�Ă	����é�	���	�����	��	����ʉP������	���Վ��	���� ���	�����	�����	���	�����

	��	��������P�����ʉ��	������	��������	������	��P��Ć�	��	�����éP������ �ideo Conference ���
�� é�P���ʉ���ʉP	�������������ʉ�����P�ʉ�P�����ʉP	���������	��������	�ʉ�P����ʉ��	�	ɵ������	���

��	�������	�����Ă����������é�	��	〶��	�����	���	���	�����������	���P��������P���������Ć���
��	������ ������é��������Ă������P�	���	������

��a�������㜠��÷�����䁛�����
�� �	���	���	���	������������� ��	����� �����Վ��P���������ʉ��	��P�ʉP�����	������P��	������

�����������������������P������P���P�������� ������	��	��Ć���� ���	��	���	�����é�������������
�����Վ��	�����ʉ�P��é�	��������P����������é�	��������P�������P

�� ʉ�P����������	�� �	���� ������	��	���������Ć�����������	�P�����	���	�������� �Integrity
and Transparency Assessment: ITA� ��	��	���	���ʉ�����ć��	���	�������� 	�����	��ĂP���� 	����P�
��������� �P����	Ă� �P������������	���	����������	�P�����	���	����������P���P�������
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�������� � ���	���	������Ć���	���	��	���	���	���	�����������������	��	�������	�����
� ����	�����P������	��	�����������é�	���	����������P���P�� � ������P������
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��������������a�����ì�����㜠�����������
��a���������a��� ø.�. �ⰨಋK

������������������������������� ���������������������ì���ì������a���� ��a��ì�ø������

�����㜠 1 噐���������ì�����㜠�����������

���ì����
�������� ���.
��a�������

��㜠���a�ì���� ��㜠�噐���������ì�����㜠��

�	���	�P������	�����P���P��
Ă��	������ ������

	������������	�
��	���������	�������

��ć������P�������������
�����

	���������������������	���������������ʉ���
	���	�	╈ �����晦䁊K

���ì���a�������a�����ì�����㜠����������������aø������������ì�������

噐����������a�����������������噐�a�����������������噐�a��aø�������� �ø.�. �Ⱘಋ1 – �ⰨಋⰨ�

������������� 1
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噐�������������a�����ì�����㜠�����������
��a���������a��� ø.�. �ⰨಋK

���ì�����a������ � ���������������������ì���ì������a���� ��a��ì�ø������

��㜠�噐���������ì�����㜠����������� �������ø�Ö���㜠�ø�㜠������������������������
��a����� ø.�.�ⰨಋK

����������ì�����㜠�����������
��Ć�����ʉ��	��������������	���������
���������������a������ø�㜠�噐������������ø�Ö���㜠
�ø�㜠��������������������������a�����

	��	���	�����é��������P����	���Ă��	��
�������	����������	��������������P����Վ� �����P�������
�	��	��P	��Վ�		�P��ʉ��P������������������	�P���

���Ă������	���	����������	��Ă����	��
�������������ʉ���	���	�	╈ �晦䁊K 	��	���P����
Ă������ ��������������P ��ʉ��		������ʉ��é��
Ă�������������	��ʉP�	������������ ��� ��Ö������㜠1
ø����������ì����a�����ø��÷�������� �ø�㜠������
�ì���������������㜠ìø��������������� ��� ������
��������ì�����ø�㜠�����������㜠��䁛� 噐�a��a�����
��㜠�a䁛�����������������ì�������� �ø�㜠���a������
�������������������ì��������

��	���	�����	�����	�P������	����� ���������
	����������Ć� �����������	��P�ʉ�������������
� � ����P � � �� ʉ�� ���� �� é �	 �� � ���� �	 � �ʉP 	 � �
	����������Ć�	��P�é�P���P����P���������������P����Վ�

����	���	��	����������
��.ø�.��ì��������
�� �	���	�������������ʉ����P������ĂP�����	����

	��P��	〶�ʉ���é�P���P����P�P����������P���	�	��
	 � �� � �� � �� � Ć� � � � � 	 � � � ��� � ʉ�� � � ��
	╈��	����������

�� �	���	�������������ʉ����P������ʉ��	���	��
	����������Ć������	�����Ć���� ����Վ� ���
�ʉ�����	��é�P���P����P�P������

��.ø�.��ì�����
����	����������	é�	���������	��������������

�ʉP�ʉđ�Վ�	�����	����	���������	���ʉ��	���
	��	������P��Ă������ �����P�é�P���ʉ����������
	���	������Ă���	�������������ʉđ����é�	��
�������	 ����é����Pé�	���������	�P���Ć����

������������� �
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���ì�����a���ì�����㜠�������������ø�Ö���㜠�ø�㜠��������������������������a����� �ⰨಋK

�������噐�a������
	�������������������ĂP����	���������������ʉ���	���	�	╈ �晦䁊K �����P����	�����������Վ���P��	��

���ʉ�����	����������������������������������	�����������ĂP�������������� 	���	�	╈ �晦䁊K �P��
	���������������P�	�������������P���Ć������	����P�������������P���������Ă��	����� éP������	��
����é���������������P���P������� ������P	╈��	����� �����晦K� – �����晦䁊� ���éP����������	�		�����P��
�P��Վ��� ��	��� �ĂP��P������	���������� ����䁊 �ʉP� �����	╈��	����� ���� �晦䁊K 	���������������P����	�
“�����P����	�����������Վ���P��	�����ʉ�����	����������������������������������	�����������ĂP��
������������”

�	�ʉ����������������	���������	���������	�� 	╈ �晦䁊K ����ʉP�	���	�������������ʉ����	ɵ�é�P�	�����
����	��	����������Ć� ����������	���ʉP �	�� ���	��P��	〶�ʉ����������������ĂP��P�� ��	����	��������	��
�P�����	������	����ĂP�������ʉ��� ������	�����	������������������������	���	���	���	��������������P��	
��������	����	����é�	����	��é�P���P����P �P������ ����	�P�� �������P��Ă��������	��������������������	
�������������ĂP����	���������������ʉ���	���	�	╈ �晦䁊K 	��	���	�����é��������P����	���Ă��������P���������
�������	�P�Ă��	�����	��	����������������	��	�������������ĂP��� �������P��P����������	 ����	��	��P����
�ĂP���é���P� ʉ�	����P���	���������	�P����	������	���é�	��������������		��	������������� �����P�������
�	��	��P	��Վ�		�P��ʉ��P������������������	�P��� ���������	������P������	��������

�� �	�����ʉ�����	�������������� �	���� ��� �ʉP�
�� �������������������� �	���� ��� �ʉP�
�� 	��P�����P������� �������������������������������� ������

��� ���������������������� Ă��� �xK ���� �	���� 晦� ���
��� ��P���ʉP������������������Ă��� �x� ���� �	���� 晦� ��P
��� ������������	��ʉ���������� �	���� �� ���
��K ����é���	�����������	�������� Ă��� ��� ����� ��P�������P��P�	����	����������������P��

����	�� �	���� � ����
K� �P�����������������������	�ʉ�������	���P������� ������

K�� �	�ʉ��� �	�� ����ĂP��P������	����	╈ �晦䁊� �	���� ��� �ʉP� �������������ʉ���
��P�	���ʉP��� ������� ���

K�� �	�ʉ����������������������� ����ĂP��P������	����	╈ �晦䁊� �	���� ��� �ʉP� ��������
�����ʉ��� ��P�	���ʉP��� K��晦�� ���

���������P�����ʉ��������Վ�P���������ĂP��P������	�����P��		�P� � �ʉP� �����	�����������
��P��Ă������ ����P�	�������� �	���	�P������	�����P���P��Ă��	������ �	���	���	���	�������������

��� ������ʉ�������ʉP ��������ĂP����	���������	������� ���	���������ʉ������ʉ�����Ă���������
�����	��	��	��������������������������������Ă����	���������������ʉ���	���	�	╈ ʉ�	��������P��P ����
����P����������������� ���� ������
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��Ö�������������������������������������������������a����� �ⰨಋK ��a�����ì� 1� ��Ö����

1� ø����������ì����a�����ø��÷�������� �ø�㜠�������ì���������������㜠ìø���������������
��� ��������������ì�����ø�㜠�����������㜠��䁛� 噐�a��a�������㜠�a䁛�����������������ì�������� �ø�㜠�
��a�������������������������ì�������� ***

�� �P��	��� ������ ���	��������	���	���������	����������������������éP���	������
���	���	��		�ʉ��

�� �P��	��� ������ ���	������������������������ʉ�������������ʉP��������P����	��
���ʉ�����	������	�� ���	��	��é�	���������	��������ĂP��P��	��	���	������	��

K� ����������ʉ�����P�ʉ�P����������ʉ��� ����P��Վ������ʉ��� ������ʉP	��������������	�
		�����P���P��Վ���

晦� ����������ʉ�����P���������	��������	��� 	���	����ʉ��� ���������������ʉP�	�����	���
	���	���������	��	��	��P��	〶�ʉ����P��� ����ĂP��P������	���

䁊� ����������ʉ������	��	������������	ĂP��	�������P�������ʉ�P������������ʉ��� ���
����	�		�����P���P��Վ�������P������	�� ʉ����������Վ�� ������ʉP������������ĂP���������ʉ��	Վ������	����
���	�������Ă��	���P�����	�� ��	���	�����	��	���������ʉP��������Վ�	������������������P���	����������Ć�
	��	����ʉP	���������P�������

7� ����������ʉ������	��	�������P���������	��������������������� ������ʉ����
�� �P�����������ĂP��Ăđ�	�� �	���	P�����ĂP��P����	╈ �晦䁊� ��� ����������ʉ��� �P��	�� ������

��	����������	��	�������������é����Ă���é��é������������������P�	�����	����	╈ �晦䁊� �	�ʉ���	��
��P����	����	�����P�����P��������� �P��������P��������� ����P�������

�� ����������ʉ����P�����������ĂP��Ăđ�	���������������������� ����ĂP��P����	╈ �晦䁊� ���
����������ʉ��� �P��	�� ����	����� ��	����������	��	�������������é����Ă���é��é��������Ă��
�������������P�	�����	����	╈ �晦䁊� �	�ʉ���	����	����P������� ����P�������

��� ���� ����ć	�����������P����	��������������ʉ��� �������	������ĂP�� �P��	���	�����
����	��	��������	������é� 	����P����	����	��	���������

��� ʉ�P������P��	��� ��P� ���� 	��� 	�é� 		� ���� 	��� é��� �	�ʉ�P����	�������� –
������ – �ʉP�	�����	� – ���������	������é� – 	����������Ć� 	���	��������Ă������������ʉ������
	��P��	〶�ʉ��� ������	�����	��ʉ�P��������������	����ĂP���P��	

��� ����������ʉ��� �������	���������������� ����������	�������é�	���	�������� ���
����	�������é�	���	���������	��

��� �P��	��� �������������ʉ��� �P�����		������é��	�����ĂP�����ʉđ� ���ĂP��������	��
�	���������������P��	

�����: ��P���	��	��������� ������ 	������������	���	���������	���������ć������P������
������������ �ʉ����P��� ����� ����������� �晦䁊�
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��a�����ì�����㜠����������� ������a��� ø.�. �ⰨಋK
��a�����ì�����㜠����������� �����������ø�Ö���㜠�ø�㜠��������������������������a����� �ⰨಋK

 � ����������	������������	����ĂP��	��	���������������� ������
 � ����������	���������������	�P���Ă��	����P�	��������	��ʉ�P�ʉ�P����
 � ����������	���������������	�P���Ă��	����P�P����	��������	�����ʉ��

���	��������	�������

��㜠���a�ì�������� ��a�ì��������������a�����������ø�㜠�ø�Ċ��噐�a��������ø�����������

��㜠����ì���� � ��a��ì� ���������������������ì���ì������a����
���������������a��ì�ø������

������������ ���ø���� ���ø���� �����ø�� 香� 1K香 ಋ���

ì��ø���a����
�� ���������Վ�Ă������	��	����������	����	��	���������� �������Ă	���ĂP��P�� ����	���	��

�������		�������������������ĂP����	���������������ʉ���	���	�	╈ �晦䁊K ������	��ʉ��P���
�� �����		�ʉ������	�� ������	���	P�Ă	���	��� �����ć���ʉP��Pé��� �������������������	��Ă��

��a�������㜠���ì���a䁛�����
é�P���ʉ�������P�ʉ�P����é�P�	����ĂP�� �����Վ���ʉ�����	���������������������	��Ă����Ă������	��

�	�������� 	��Ă����	���������������ʉ���	���	�	╈ �晦䁊K
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��Ö������㜠 1 ����a���ì�����㜠�� �RJ�k �ಋ香偤�JⰨJ�摁�JK偤�

�������㜠 1 ������a���ì�����㜠�� �K偤Kw F摁��K䁞 噐�a U偤k偤Kw偤 F摁��K䁞�

��㜠 ������ �ì�����㜠�����������
��a����ì�����㜠�����������

K偤Kw F摁��K䁞 U偤k偤Kw偤 F摁��K䁞

� 	������	���é�	��������������		��
	���������������������	����������
�����ʉ���	���	�	╈���������������
��Ă������	���	����������� K� �����
���� ��P���ʉ��������P��������� ��
����������	����������	đ�ĂP���� ���
	�� ��� ��� 	���� ��� ���� ���� Ă � �
	 ��P � � 	〶 � ʉ � � � �� � � � � � � � �
��a�����ø��÷���㜠��㜠ìø��� 	P���	���
�������P��P�	�������� ����

�

�Ć������������������������	����������P���	��� ����	����	�����������������������	����������P����� �������Ć����
����	���������������ʉP������� ��������	������

- �����������������	�� ʉ�������P����	����	������	���������P��P� �ʉP��P�������ʉ���
���P�� Known Factor

- ʉ�	��P����	��ʉ�����P��	��������	P�� ��P��������������		�����	�����������P�����	��
�	�� �ʉP��P�������ʉ������P�� Unknown Factor

- ʉ�P����������Վ	��������P�����P�����P��	ɵ�	����� Known Factorʉ���Unknown
Factor 	đ��P

��Ö������㜠 � ���ì�����a���ø��a�ì�����㜠��

Ă��������� � �ʉP�	�ĂP������	�������� � ���������ʉ�����������Վ�������������	��������Ă����P��
��	�������������	����������	��������������� �Ă��� �ʉ���� �P� ��� ��������Վ���Ă���������������P����
������� ����ʉ���Ă���Վ������������������������� ������������������

�ø��a������ì : �����������������	�
�ø��a�������� : ���������������	��	��� ��������Վ��P��������������������

����ʉ�P��	��������� ���		��������������P
�ø��a����� : ������������������ �	ɵ�	�������������é�P�	����ĂP��ʉ����� ʉ���ʉ�P����������

����	� ��ʉ���Ă����������	�P�	�������� ʉ�����P���	����������ĂP��ʉ�P��������ʉ�P����		��
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�ø��a��噐�� : ��������������������	 �	ɵ�	������������	����ĂP��	������������	
�������P��P��	��P�����Վ���������P������ ��P�����Վ		�	����������P��P���	�P���ʉ�����P�����	�����

�������㜠 � �����噐����ø��a�ì�����㜠�� �噐����������䁛�������

��㜠 �������ì�����㜠����������� ����ì ������ ��� 噐��

� 	������	���é�	��������������		��	������
���������������	���������������ʉ���	���	�	╈

�

��Ö������㜠 � ���������a����ì�����㜠�� �RJ�k �香v香� �摁�䁞Jx�

Ă��������� � �	���	�������������	�������� ������Վ�����������������������Վ���������������������	
����	ɵ� ���P� �������� ��	�������� � ���	�	��ʉ��P�������������� �����P��	����������	��	ɵ�Ă��	����〶������
������P� � � � ����P�� ���������������Ă��é�	����������P� � � � ��P�	�� �P� � � � ������	�����	���ʉP�P� ������

�������㜠 � S�OR�NG �a�������������㜠���������aì�� � ����

�������������������a����ì�����㜠�� �RJ�k �香v香� �摁�䁞Jx��

��㜠 �������ì�����㜠�����������
�a����ì�������đ����

��������aì��
� � 1

�a����ì�����噐��
�������a��

� � 1

����ì�����㜠��
�ì�

�����đ� X ���噐��
� 	������	���é�	������������

��		��	���������������������
	 � ���� � ��� � ���� �ʉ�� �
	���	�	╈

� � K

�������� � �	�ĂP����������Վ����������������P�����P� �������� ��	�������� � ��ʉ��P��������������������
�����	��	ɵ�Ă��	����〶������ ��� ���������������Ă��é�	�����

��Ö������㜠 K �����a��������ì�����ì�����㜠�� �RJ�k – �K偤�䁞K� M摁�䁞Jx ���香���香偤��

Ă��������� � �ʉP�	��P�������������� ��	��	ɵ� X ������� ��	�������� � ���	�	��	������	��������
	�������� �P��������	������������������	�����������P��������� ����������	��������	�����	�� �������	��
���	�� ����P�� ��〶�����������		��� ����	���������	�����	�� ����P��	ɵ� � ����� ������
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�� : ���	����P����� ��	���������	������������ ��P	����Վ�é�P��P���	���é�P������é��������	���P��é�����
���	������ ��P������P�������

ø���� : ���	����P����P���ʉ�P ����������������	����P��P 	����Վ�é�P��P���	���é�P������é���� ����	�
��P��������P �������ĂP���

���� : ���	����P��P ʉ�����P������P���P�� 	�����	��������	����	����P�� ��é�	����Վ�
é�P��P���	���é�P������é���������������P��P ��P�������ĂP���

�������㜠 K �����噐��������a��������ì�����ì�����㜠��

�������ì�����㜠�����������
�����ø

���
������

�����a��������ì�����ì�����㜠�����������

����ì��
���㜠���a����㜠��

����ì�����㜠��
�a����������

����ì�����㜠��
�a������

�� �㜠��
�1�

���������㜠��
���

�������
���

- 	������	���é�	��������������	
	��	���������������������	��
�������������ʉ���	���	�	╈

ø����
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��Ö������㜠 Ⱘ 噐���������ì�����㜠��

Ă��������� 晦 �ʉP����	�ʉ��	���������������������������		��	������	������������������ Risk –
Control Patrix Assessment ���������� K ������P���P���P����������� ���P���������� �P��ĂP����� 	��	������	�
�é����ʉ������������	������������	�������������� 	������ʉ�P������	�	��	������	������������������ ��
�������� K ��P���P��������������P������� ��� �P��ĂP����� 	��	��� ��� ��P���P�����������	�����������P�������
��	� ʉ����P��ĂP����	� �ʉP�	�	������	��é����ʉ��������������������〶����������������	�������� ʉ����ʉPʉ�P�����
��������	�	������	���	����� ʉ���	��������ʉ���	���	��������������	P��ʉP�	��ʉ�������	���	������������
	�������� �	���	����������������	�����������������

�������㜠 Ⱘ �����噐���������ì�����㜠��

��㜠 ���噐�� ø���������ì�����㜠����������� �����������������������

	��	���	�����é��������P����	���Ă��
	���������	����������	��������������P����Վ� �����P
��������	��	��P	��Վ�		�P��ʉ��P�������������
�����	�P���

���Ă������	���	����������	��Ă����	��
� �� � � �� � � � �� � ʉ �� � 	 � � �	 � 	╈ � ⸈ ಋ �
	��	���P���� Ă������ ��������������P��
ʉ��		������ʉ��é�� Ă�������������	��ʉP�	��
���������� ��� ��Ö������㜠1 ø����������ì��
��a�����ø��÷�������� �ø�㜠�������ì��������
�������㜠ìø��������������� ��� ������������
��ì�����ø�㜠�����������㜠��䁛� 噐�a��a�������㜠�a
䁛 �� �� � � � � � � � � �� � �� ì � � � � � � � � � ø�㜠 �
��a�������������������������ì��������

��	���	�����	�����	�P������	����� ����
�����	����������Ć������������	��P�ʉ���
����������������P���� ʉ��������é�	��������	��ʉP
	��	����������Ć�	��P�é�P���P����P���������������P
����Վ�

��.ø�.��ì��������
�� �	���	�������������ʉ����P������

ĂP�����	����	��P��	〶�ʉ���é�P���P����P�P����������P��
�	�	��	����������Ć�����	�������ʉ������
	╈��	��������� �

�� �	���	�������������ʉ����P������
ʉ��	���	��	����������Ć������	�����Ć���� ����Վ�
����ʉ�����	��é�P���P����P�P������

��.ø�.��ì�����

����	����������	é�	���������	����������
�����ʉP�ʉđ�Վ�	�����	����	���������	���
ʉ��	���	��	������P��Ă�� ���� �����P�
é�P���ʉ����������	���	������Ă���	���������
����ʉđ����é�	���������	 ����é����Pé�	��
�������	�P���Ć����


