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รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวงพลังงาน 

ปงบประมาณ 2564 (ครั้งที ่3/2564) 

วันจันทรที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2564  เวลา 13.00 – 14.30 น. 

ผานระบบ Microsoft Teams+ 

 

     

    ผูมาประชุม 

1. นายทวารัฐ สตูะบุตร      ประธานกรรมการ 

หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงพลังงาน 

2. นางกฤติมา ชูแสงเลิศวิจิตร     กรรมการ 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

ผูแทนอธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน 

3. นายพรชัย พงศกร      กรรมการ 

นักธรณีวิทยาชำนาญการพิเศษ 

ผูแทนอธิบดีกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ  

4. นายวัชรินทร  บุญฤทธ์ิ      กรรมการ  

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

ผูแทนอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

5. นางสาวพลิ้วแพร สุขเทียบ     กรรมการ 

หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร  

ผูแทนผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

6. นางนัยนนิล เรืองพนิช      กรรมการ 

หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

7. นางสาวพัชรา ทัศนาธนชัย     กรรมการ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

แทนผูอำนวยการกองตรวจราชการ 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

 8. นางสาวศิริพร จันทรหอม      กรรมการ 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

แทนผูอำนวยการกองกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

8. นายไพรัช เพชรล้ำ      กรรมการ 

ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานนโยบายและยุทธศาสตร 

แทนผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
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9. นางนงลักษณ สดเจริญ      กรรมการและเลขานุการ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

 หัวหนากลุมติดตามและประเมินผล กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
 

ผูเขารวมประชุม 

1. นางเบญจลักษณ วังไธสง    กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 

2. นายสมบัติ เพ็งไธสง    กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 

3. นายฤทธ์ิดำรงค แกวขาว    กรมธุรกิจพลังงาน 

4. นายพีนัท ประจักษวงศ    กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

5. นายมานพ  เลก็อุทัย    กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

6. นางสาวปรางควิไล   ชัยยา   กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

7. นายชัยวัฒน ไชยสุข    กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

8. นางสาวอัจฉริยาพร ภูบุญศร ี   กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

9. นางสาวบุบผา คุณาไท    สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

10. นายประเสริฐ สินเสริมสุขกุล   สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

11. นางสาวสชีุลา โสภาลี    สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน  

12. นางสาวปญชุธร หุดากร    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

13. นายโฆษิต ศรีกฤษณรัตน    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

14. นางสาวจิตอาภา ดีประวัติ   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

15. นางสาวแทนวรรณ โตโพธ์ิกลาง   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

16. นางสาวสุนิสา เจริญมังสัง    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

17. นางสาวอุไร เต้ียจัตุรัส    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

18. นายทศพล พวงสุนทร    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

19. นางสาวศิรินาถ เพ็งจันทร   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

20. นางสาววไลลักษณ อันชำนาญ   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
 

เปดประชุมเวลา 13.00 น. 

 

ระเบียบวาระที ่1   :    เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ  

                    ประธานแจงวาในชวงสถานการณปจจุบันถึงแมจะมีการปฏิบัติงานออนไลนจากที่บาน
ซึ่งจะทำใหมีความลำบากมากขึ้น แตขออยาใหบุคคลภายนอกกลาวไดวาเจาหนาที่ไมปฏิบัติงาน เพราะฉะน้ัน
การติดตามงานที่สำคัญ เรงดวน ภารกิจที่เปน KPI หรือกระบวนงานที่อยูในกรอบการดำเนินงานที่มีระบบ
การควบคุมภายในหรือการติดตามที่ใกลชิด ซึ่งการปฏิบัติงานเหลาน้ีจะยังเหมือนเดิม เพียงแตใชเทคโนโลยีและ
ออนไลนเขามาชวยเหลือในการทำงานมากขึ้น 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระที ่2   :   รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวง  

  พลังงาน ปงบประมาณ 2564 (ครั้งที่ 2/2564)  

 ฝายเลขานุการแจงเวียนรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 2/2564 ใหคณะกรรมการฯ 

พิจารณาตรวจสอบเมื่อวันพุธที่ 2 มิถุนายน 2564 ซึ่งฝายเลขานุการไดมีการปรับแกไขเรียบรอยแลวกอนจะ

จัดสงใหคณะกรรมการฯ พิจารณาอีกครั้งในการประชุมฯ น้ี เพ่ือขอใหรับรองรายงานฯ 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 
 

ระเบียบวาระที่ 3   :   เรื่องเพื่อพิจารณา 

                   การติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจ/โครงการ/กิจกรรม ระดับ

กระทรวงพลังงาน รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564 (แบบติดตาม ปค. 5) 

   โดยแตละกรมไดมีการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจากการติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกระบวนงาน/โครงการ รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 

ซึ่งมี 7 กระบวนงาน/โครงการที่ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงโดยลดลงจากรอบ 6 เดือนที่ผานมา ไดแก 

กระบวนงาน/โครงการที่ 2, 4, 5, 7, 8, 9 และ 10 ระดับความเสี่ยงยังคงเดิม 2 กระบวนงาน/โครงการ และยุติการ

ควบคุมภายใน 1 กระบวนงาน/โครงการ ดังตาราง 
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ทั้งน้ี คะแนนของผลกระทบและโอกาส มี 5 ระดับจากนอยมากถึงสูงมาก (1–5) และเมื่อคำนวณ 

(ผลกระทบ x โอกาส) จึงไดระดับความเสี่ยง 5 ระดับจากต่ำมากถึงสูงมาก (ดังตาราง) โดยในรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 

2563 - มิถุนายน 2564) ระดับความเสี่ยงสูงสุดอยูที่ 5x3 = 15 (ระดับสูง) จำนวน 1 กระบวนงาน/โครงการ 

ความเสี่ยงระดับกลาง จำนวน 6 กระบวนงาน ซึ่งทั้ง 2 ระดับความเสี่ยงยังไมสามารถยอมรับไดและตองจัดการหรือ

พยายามเพ่ือที่จะใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับต่ำสุดหรือระดับที่ยอมรับได อยางไรก็ตามมีโครงการที่ได

ยุติการควบคุมภายในจำนวน 1 โครงการ เน่ืองจากไดยกเลิกการดำเนินงานโครงการในป 2564  

 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง)  (คะแนน 20-25) หมายถึง ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดจำเปนตอง
เรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที  
 - ระดับความเสี่ยงสูง (สีสมเขม)  (คะแนน 15-19)  หมายถึง ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไปโดยเร็ว/ภายใน 1 เดือน 
 - ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีสมออน) (คะแนน 10-14) หมายถึง ระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองใช
ความพยายามที่จะลดความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 
 - ระดับความเสี่ยงต่ำ (สีเหลือง) (คะแนน 4-9) หมายถึง ระดับที่ยอมรับไดแตตองมีการเฝาระวังเพ่ือ
ปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได 
 - ระดับความเสี่ยงต่ำมาก (สีเขียว) (คะแนน 1-3) หมายถึง ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในของกระทรวงพลังงาน รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – 

มิถุนายน 2564)  

1. การเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียมรอบใหม (บริเวณอาวไทย) (ชธ.) 

 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู คือ 1) ผูบริหารระดับสูงรับทราบถึงการดำเนินงานเตรียมการเปดใหย่ืนขอสิทธิ

สำรวจฯ รอบใหม (บริเวณอาวไทย) ในปจจุบัน แตเน่ืองจากความไมแนนอนของสถานการณแพรระบาดของโรค 

โควิด-19 สงผลใหบริษัทตางชาติไมสามารถเดินทางเขามาภายในประเทศไทย และไมเกิดแรงจูงใจในการเขามา

ประมูลจึงชะลอการออกประกาศกระทรวงพลังงานเชิญชวนใหย่ืนคำขอสิทธิฯออกไปกอน 2) อาจเกิดการตอตาน

และมีขอรองเรียนเก่ียวกับการเปดประมูลฯ 3) ขอมูลที่มีอยูอาจไมเพียงพอตอการตัดสินใจของบริษัททำใหไม

สามารถสรางแรงจูงใจเขารวมประมูลได 4) การพิจารณาคัดเลือกผูชนะการประมูลบางกรณีตองมีการตรวจสอบ

ดานกฎหมายที่อาจตองใชระยะเวลาในการพิจารณาเพ่ิมขึ้นกวากำหนดการเดิม 5) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

ผูบริหารระดับสูง 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) หากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลาย และ

ราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกขยับสูงขึ้นเปนที่จูงใจในการลงทุนจึงจะดำเนินการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิต

ปโตรเลียมรอบใหมฯ ตอไป 2) จัดเตรียมขอมูลช้ีแจงขอซักถามตางๆ โดยใชขอมูลจากการรองเรียนในการเปด

ประมูลใหย่ืนขอสิทธิฯ ที่ผานมา 3) จัดต้ังคณะทำงานดานเทคนิคเพ่ือรับผิดชอบในการจัดเตรียมฐานขอมูลให

เพียงพอและเหมาะสมใหกับบริษัทที่จะเขามาศึกษาขอมูล 4) กำหนดใหการเปดประมูลการย่ืนขอสิทธิสำรวจฯ 

เปนตัวช้ีวัด (KPI) ระดับกรม 5) จัดทำโครงการนำรองการใชขอมูล online เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการใชขอมูล

นอกเหนือจากการใช data room และลดความเสี่ยงในการเดินทางชวงการแพรระบาดของโรคโควิด-2019 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ 9 เดือน ชธ. มีการเตรียมความพรอมของขอมูล

ทางดานเทคนิคและขอมูลชี้แจงตางๆ ตามแผนฯ ซึ่งหากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลายลงจะ

สามารถเสนอผูบริหารระดับสูงเพ่ือเตรียมการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจฯ แตตอมาตามเมื่อวันที่ 19 เมษายน 

2564 ชธ. ไดออกประกาศกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนที่แปลงสำรวจบนบกสำหรับการให

ย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียม และในประกาศดังกลาวไดใหยกเลิก “ประกาศกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 

เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่แปลงสำรวจในทะเลอาวไทยสำหรับการใหยื่นขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียม” 

ที่ไดประกาศไวเมื่อ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2563  ดังน้ัน ในปจจุบันจึงไมมีการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิต

ปโตรเลียมรอบใหม (บริเวณอาวไทย) สงผลใหระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) หมดไปทำใหโครงการน้ี

ออกจากระบบการควบคุมภายในระดับ พน. ของปงบประมาณ 2564 

ผูแทน ชธ. ช้ีแจงเพ่ิมเติมวา เหตุผลที่ยกเลิกประกาศฯ ดังกลาว มาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

เปนสาเหตุสำคัญ และมีมติจากที่ประชุมของผูบริหารใหมีการประกาศใหยกเลิกพ้ืนที่ที่เคยประกาศไวกอนหนาน้ี 

ประธานเห็นวา เหตุใด ชธ. ยกเลิกประกาศฯ ดังกลาว เน่ืองจากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ชธ. ไดระบุมาตรการรองรับสถานการณไวแลว การประกาศยกเลิกประกาศฯ ดังกลาวมีสาเหตุมาจากสถานการณ

ของโรคโควิด-19 ใชหรือไม คณะกรรมการฯ จะไดรับทราบวามาตรการที่ ชธ. เตรียมรองรับกับสถานการณน้ี       

ไมสามารถรับมือกับสถานการณโรคโควิด-19 ได ฝาก ชธ. ระบุใหชัดเจนถึงสาเหตุของการยกเลิกประกาศฯ น้ี  

ดวยเหตุผลใด รวมถึงสิ่งที่ไดดำเนินการควบคุมภายในไวสามารถรองรับกับเหตุการณหรือไม เพราะการตัดสินใจ
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ยกเลิกประกาศฯ อาจจะมาจากเหตุผลอ่ืน แต ชธ. อาจจะเตรียมการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงาน/โครงการ

ดวยประเด็นความเสี่ยงอีกแบบหน่ึง ซึ่งอาจจะเปนคนละทางที่จะดำเนินการ โดยถือวาเปนการตัดสินของ ชธ.เอง 

อยางไรก็ตามฝาก ชธ. ดูแลกระบวนการควบคุมภายในของโครงการที่เหลือใหเรียบรอยดวย 

2. การเปดใหยื่นขอสิทธิสำรวจและผลิตในแปลงสัมปทานที่จะสิ้นสุดในป 2564 (แปลงสำรวจ NC) 

  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู คือ 1) ดำเนินการไมแลวเสร็จตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว เน่ืองจากอาจมี

การแกไข/ปรับปรุงขอมูล หรือหลักเกณฑในการเปดใหย่ืนขอสิทธิการสำรวจและผลิตจากคณะอนุกรรมการฯ 

และคณะกรรมการปโตรเลียม 2) รมว.พน. ไมลงนามในประกาศกระทรวงพลังงานเชิญชวนใหย่ืนคำขอสิทธิ

สำรวจและผลิตปโตรเลียม 3) หากมีบริษัทย่ืนขอรับสิทธิประมูลมากรายจะทำใหเกิดปญหาความไมสะดวก ใน

การใชบริการหองศึกษาขอมูล  

 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) กำหนดใหดำเนินการ ไดแก (1.1) จัดทำแผนการดำเนินงาน

การเปดใหยื่นขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียมอยางละเอียด พรอมทั้งระบุเวลาในการดำเนินกิจกรรม 

(1.2) มีการจัดต้ังคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบในแตละกิจกรรมของการเปดใหย่ืนขอสิทธิฯ (1.3) จัดประชุมเพ่ือ

หารือ ทบทวน ตรวจสอบ และสรุปหลักเกณฑการประมูลอยางนอย 2 ครั้งตอเดือนและรายงานตอผูบริหารให

รับทราบ (1.4) มีผูรับผิดชอบประสานฝายเลขาคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการปโตรเลียม เพ่ือขอเวลา

ประชุมสำหรับการหารือและพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังกลาว 2) จัดเตรียมขอมูลดานเทคนิคใหผูบริหาร ชธ. 

นำเสนอตอ รมว.พน. เพ่ือใหทราบแนวคิดและหลักการของการกำหนดหลักเกณฑเบ้ืองตน 3) จัดเตรียมขอมูล

ช้ีแจงขอซักถามตาง ๆ ที่คาดวาประชาชน และบริษัทที่สนใจย่ืนขอรับสิทธิประมูลจะมีการซักถาม และมีเจาหนาที่

ในการตอบขอซักถาม เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว 4) จัดลำดับการใชบริการหองศึกษาขอมูลและระบบศึกษา

ขอมูล เพ่ือใหเกิดความเสมอภาคในการใชบริการ 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) มีการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงฯ ไดแก 

(1.1) จัดทำแผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารจัดการการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิตในแปลง

สัมปทานที่จะสิ้นสุดในป 2564 (แปลงสำรวจ NC) ในเดือนสิงหาคม 2563 (1.2) มีการแตงต้ังคณะทำงานดาน

เทคนิคเพ่ือเตรียมการเปดใหสิทธิสำรวจฯ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 โดยมีตัวแทนจากทุกกองรับผิดชอบ

ในแตละกิจกรรมของการเปดใหย่ืนขอสิทธิฯ (1.3) มีการจัดประชุมเพ่ือหารือพิจารณาจัดเตรียมขอมูลรวม 8 ครั้ง 

และสรุปรายงานใหผูบริหารรับทราบอยางตอเน่ือง หากมีประเด็นปญหาเรงดวนก็จะรีบรายงานตอผูบริหาร

ใหรับทราบทันที (1.4) มีผูรับผิดชอบหลักเปนผูประสานนำเรื่องเสนอคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ

ปโตรเลียม คือ ฝายเลขานุการคณะทำงานดานเทคนิค 2) มีการจัดเตรียมขอมูลดานเทคนิคซึ่งมีผลการ

ดำเนินงาน ไดแก (2.1) มีการจัดเตรียมขอมูลดานเทคนิค ไดแก การกำหนดขอบเขตแปลง กำหนดหลักเกณฑ

วิธีการการคัดเลือกและเง่ือนไขการย่ืนขอและการไดรับสิทธิสำรวจฯ และผูบริหาร ชธ. ไดนำเรียน รมว.พน. ให

รับทราบถึงความกาวหนาของการดำเนินงานเปนประจำทุกเดือน (2.2) กอนสัมปทานแปลง NC จะสิ้นสุดอายุใน

วันที่ 11 เมษายน 2564 ชธ. ไดมีการเลือกสิ่งติดต้ังที่จะนำไปใชประโยชนตอไป โดยไดมีการลงนามในขอตกลง

การสงมอบสิ่งติดต้ังระหวางกรมกับบริษัทผูรับสัมปทาน เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 (2.3) ชธ. ไดออกประกาศ

กระทรวงพลังงานเชิญชวนใหย่ืนคำขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียมเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2564 (2.4) ปจจุบัน 
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อยูระหวางการเปดหอง Data room ใหบริษัทผูสนใจเขาศึกษาขอมูลจนถึงวันที่ 23 กรกฎาคม 2564 และให

บริษัทผูที่สนใจเขาย่ืนขอสิทธิฯ ระหวางวันที่ 29 กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 2564 หลังจากน้ัน จะเปนการพิจารณา

ทางดานเทคนิคและคุณสมบัติของบริษัทผูย่ืนขอสิทธิฯ และคาดวาจะไดผูรับสิทธิภายในเดือนกันยายน 2564 

(3) มีการจัดเตรียมขอมูลช้ีแจงขอซักถามตาง ๆ โดยใชขอมูลจากการรองเรียนในการเปดประมูลใหยื่นขอสิทธิฯ 

ที่ผานมา และจัดใหมีการประชาสัมพันธพรอมทั้งความรูทั่วไปเก่ียวกับการสำรวจและผลิตปโตรเลียมผานสื่อ

ออนไลน โดยแบงเปน 4 ชวง คือ (3.1) ชวงประกาศเชิญชวน (3.2) ชวงเปดหอง Data room และย่ืนซองประมูล 

(3.3) ชวงการพิจารณาขอเสนอฯ ของคณะกรรมการ (3.4) ชวงประกาศผูชนะและการลงนาม 4) มีการจัดเตรียม

ขอมูลและเตรียมความพรอมในการบริหารการใชบริการหองศึกษาขอมูลและระบบศึกษาขอมูล ซึ่งขณะนี้

พรอมใชงานและมีการควบคุมการใชหองผาน CCTV โดยระดับความเสี่ยงโครงการ (ผลกระทบ x โอกาส) 

ลดลงจาก 5x4= 20 เหลือ 5x3 = 15 

ผูแทน ชธ. ช้ีแจงวา ในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ชธ. ที่จัดสงใหกับฝายเลขานุการ 

ครั้งแรกมีระดับความเสี่ยงอยูที่ 5x3 =15 แตหลังจากที่พิจารณาแลว ขั้นตอนการดำเนินงานสามารถแลวเสร็จ

ไดภายในปงบประมาณ 2564 สงผลใหระดับความเสี่ยงควรจะอยูที่ 4x3=12 

ประธานเห็นวา ใหฝายเลขานุการดำเนินการแกไขระดับความเสี่ยงของโครงการน้ีจาก 5x3 = 15 เปน 

4x3=12 ตามที่ผูแทนของ ชธ. ไดเสนอไวในที่ประชุม และโครงการน้ียังมีความเสี่ยงอยูหรือไมรวมถึงมี

มาตรการรองรับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูอยางไร  

ผูแทน ชธ. ช้ีแจงเพิ่มเติมวา ความเสี่ยง คือ การที่ รมว.พน. จะตองลงนามในประกาศฯ ใหทันภายใน 

ก.ย. 2564 ซึ่งหาก ชธ. ไดผูชนะภายใน ก.ย. 2564 แตไมมั่นใจวา รมว.พน. จะลงนามในประกาศฯ ไดทันภายใน 

ก.ย. 2564 หรือไม สำหรับการเตรียมความพรอมหลังจากที่ไดผูชนะเรียบรอยแลว ชธ. ไดดำเนินการจัดเตรียม

เอกสารเสนอ รมว.พน. และมีการเตรียมความพรอมทั้งหมดไวภายใน ก.ย. 2564 รวมทั้งไดติดตอประสานงาน

กับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานหนาหอง รมว.พน. ไวเรียบรอย พรอมนำเสนอ รมว.พน. กอนสิ้นปงบประมาณ 2564 

แต รมว.พน. จะพิจารณาลงนามในประกาศฯ น้ีหรือไมน้ันขึ้นอยูกับดุลยพินิจของ รมว.พน.  

ประธานเสนอเสนอแนะ ใหฝายเลขานุการประสานงานกับ ชธ. อีกรอบสำหรับผลการดำเนินงานของ

โครงการน้ี เพ่ือความมั่นใจที่ถูกตองและครบถวนของขอมูล ตามที่ ชธ. รายงานวาความเสี่ยง คือ เกรงวา รมว.พน. 

จะไมลงนามในประกาศฯ ตามกำหนดเวลาภายใน 30 กันยายน 2564 โดยระดับความเสี่ยงลดลงอยูที่ 4x3=12 

ซึ่ง ชธ. ไดเตรียมการที่จะบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 1) รีบดำเนินการจัดทำเอกสารทั้งหมดเพ่ือเสนอ รมว.พน.    

ลงนามในประกาศฯ 2) ไดประสานงานภายในกับหนาหองของ รมว.พน. ซึ่งไมแนใจวาผูแทน ชธ. เขียนรายงาน

ไวในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตรงกับที่รายงานในที่ประชุมไหม ถาหากวารายงานไมตรงกัน 

ใหฝายเลขานุการดำเนินการแกไขรายงานฯ ใหตรงกับที่เสนอในที่ประชุม รวมทั้งถือตามความเห็นสุดทายของ 

ผูมีอำนาจ และผูแทน ชธ. จะตองรับผิดชอบกับสิ่งที่รายงานไวในที่ประชุม ถาหากวาความเสี่ยงของโครงการ

ไมใชตามที่รายงานในที่ประชุมและบริหารความเสี่ยงผิดพลาดจะทำใหบุคคลอ่ืนสามารถตำหนิผูแทน ชธ. ได 
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3. กระบวนการเรงรัดติดตามการเบิกจายงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน ประจำป

งบประมาณ 2564 (สป.พน.) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู (สงผลตอการเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผน) คือ 1) การจัดซื้อจัดจาง/ลงนามใน

สัญญาลาชาทำใหระยะเวลาในการดำเนินงานและเบิกจายเงินขยับออกไปและไมทันภายในปงบประมาณ  

2) การดำเนินงานโครงการลาชา ไมเปนไปตามแผนงาน ทำใหเบิกจายเงินไมทันตองกันเงินไวเบิกเหลื่อมป 

3) การแจงคืนเงินเหลือจายจากการทำสัญญาหรือเงินเหลือจากการดำเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงคแลวลาชา 

ทำใหเสียโอกาสในการนำเงินไปเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4) สถานการณแพรระบาดของโรคโควิด-19 

สงผลกระทบใหการดำเนินงานและเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผนที่กำหนด/ลาชา 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) กำกับหนวยงานเรงรัดจัดซื้อจัดจางทันทีหลังจากรับทราบ

วงเงินงบประมาณโดยไมตองรอให พ.ร.บ. งบประมาณฯ มีผลบังคับใช 2) กำหนดใหผูรับผิดชอบโครงการจัดทำ

แผนดำเนินงานและเรงรัดดำเนินการใหแลวเสร็จตามแผนภายในปงบประมาณ 3) มีมาตรการบริหารเงินเหลือจาย 

โดยใหแจงสงคืนทันทีหลังทำสัญญาเสร็จหรือไดดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคแลว เพ่ือนำไปใชในรายการที่

จำเปนและเบิกจายไดเพ่ิมมากขึ้นทันเวลา 4) ผูรับผิดชอบงานเตรียมพรอมในการปรับแผนการดำเนินงานให

สอดคลองกับสถานการณแพรระบาดของโรคโควิด-19 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) มีบันทึกทึกดวนมาก ที่ พน 204.4/2169 ลงวันที่ 2 

ก.ย.2563 แจงหนวยงานใหเรงจัดซื้อจัดจางต้ังแตกอนเริ่มปงบประมาณ และติดตามเรงรัดจัดซื้อจัดจางในที่

ประชุมคณะทำงานเรงรัดฯ ทุกเดือน ซึ่งลงนามในสัญญาเสร็จทุกรายการเมื่อเดือน พ.ค. 2564 2) เรงรัดติดตาม

ผูรับผิดชอบโครงการตอเน่ือง ซึ่งกำหนดใหเปนประเด็นทวงถามในการติดตามการดำเนินงานโครงการในที่ประชุม

คณะทำงานเรงรัดการดำเนินงานฯ 3) มีบันทึกแจงใหคืนเงินเหลือจาย ที่ พน 0204.3/275 ลงวันที่ 6 พ.ย.2564 

และบันทึกที่ พน 0204.3/1012 ลงวันที่ 1 ต.ค. 2564 รวมทั้งแจงย้ำหนวยงานในที่ประชุมคณะทำงานเรงรัดฯ ให

เรงคืนเงินโดยเร็วเพ่ือนำไปโอนเปลี่ยนแปลงใชในรายการที่จำเปนและใหเบิกจายไดเพ่ิมขึ้นใหทันภายใน

ปงบประมาณ   ๔) หนวยงานที่ไดรับผลกระทบจากโรคโควิด -19 ไดปรับแผนการดำเนินงานใหสอดคลองกับ

สถานการณ เชน การอบรม/สัมมนาหรือลงพ้ืนที่จัดกิจกรรมอ่ืนๆ ปรับเปนใชวิธีออนไลนแทน ซึ่งงานบรรลุ

เปาหมายแตการใชงบประมาณนอยลง จึงตองรีบคืนเงินสวนเหลือจายตามมาตรการที่กำหนด โดยผลเบิกจายเงิน

ของ สป.พน. ณ 30 มิ.ย. 2564 รอยละ 64 (ต่ำกวาแผนรอยละ 5)   

สป.พน. ไดดำเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมฯ ครบทุกขั้นตอนการดำเนินงาน แตผลการเบิกจาย 

ในรอบ 9 เดือนต่ำกวาเปาหมาย ซึ่งการดำเนินงานสวนใหญไดรับผลกระทบจากโรคโควิด-19 แมจะมีการปรับ

แผน/วิธีการดำเนินงาน เชน ปรับวิธีดำเนินงานเปนแบบออนไลน ซึ่งทำใหโครงการ/กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค 

แตการเบิกจายเงินนอยลงมาก (วิธีออนไลนไมมีการเบิกจายเงิน/เบิกเพียงเล็กนอย) ทำใหมีเงินเหลือจายจากสวนน้ี

เปนวงเงินคอนขางสูง จึงตองใชมาตรการใหเรงคืนเงินเหลือจายเพ่ือนำไปบริหารจัดการในสวนอ่ืนตอไป ระดับ

ความเสี่ยงของกระบวนงานจึงยังเทากับรอบ 6 เดือน คือ 4x3 = 12 

ประธานมีความเห็นวา น่ีคือการติดตามการรายงานผลเปนรายไตรมาสจะไมเทียบผลการดำเนินงาน

กับของตนป แตใหเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับไตรมาสที่แลว คือ รอบ 6 เดือน ไดรายงานวาระดับความเสี่ยง

ของกระบวนงานน้ีอยูที่ 4x3 = 12 ในรอบ 9 เดือนมีระดับความเสี่ยงเทาเดิม คือ 4x3 = 12 ซึ่งไมมีการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งจะตองมีมาตรการที่เขมขนขึ้นเพ่ือที่จะใหระดับความเสี่ยงลดลงอยางตอเน่ือง โดยใหทุกกรมจะตองรายงาน

ผลการดำเนินงานเปนในลักษณะน้ีแทน 
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4. กระบวนงานติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีที่ไดรับงบอุดหนุนในโครงการเพิ่ม

สมรรถนะดานการบริหารและจัดการพลังงานครบวงจรในชุมชนระดับตำบลและเครือขายพลังงาน (สป.พน.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู คือ การเก็บขอมูลการใชงานเทคโนโลยีของชุมชนไมเปนไปตามเปาหมายทำใหไม

สามารถนำขอมูลไปประเมินความคุมคา ประสิทธิผลไดอยางครบถวน เน่ืองจาก 1) เจาหนาที่ สพจ. ไมเขาใจ

วิธีการเก็บขอมูลและถายทอดไมถูกตอง รวมทั้งขาดการติดตามผลอยางตอเนื่อง 2) ผูใชเทคโนโลยีไมกรอก

ขอมูลอยางสม่ำเสมอ/กรอกขอมูลไมถูกตองตามวิธีการ 3) เจาหนาที่ สพจ. ขาดการติดตามผลอยางตอเน่ือง   

4) เจาหนาที่สวนกลางขาดการกระตุนเพ่ือติดตามผลในภาพรวม ทำใหการเก็บขอมูลการใชงานเทคโนโลยีของ

ชุมชนไมเปนไปตามเปาหมาย 

การปรับปรุงการควบคุมฯ คือ 1) จัดทำแผนปฏิบัติการ/คูมือการปฏิบัติงานและเช็คลิสตใหเจาหนาที่ 

สพจ. ดำเนินการตามขั้นตอนและระบุเน้ือหา วันเวลาที่มีการดำเนินการอ่ืนๆ 2) จัดทำคูมือการปฏิบัติงานให

ผูใชเทคโนโลยี และสอนวิธีการกรอกขอมูล/ทดสอบใหผูใชงานกรอกขอมูลดวยตนเอง 3) สวนกลางจัดประชุม 

Video Conference ติดตามผลการเก็บขอมูลของ สพจ. ทุก 3 เดือน 4) กำหนดใหสวนกลาง (สสช.) สรุปผล

ขอมูลในภาพรวมเพ่ือรายงานผูบริหารผานการประชุมคณะทำงานเรงรัดการดำเนินงานฯ ทุกเดือน 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน สป.พน. (สสช.) ไดดำเนินการในขอ 1) และ 2) ตามแผน  

การปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยไดจัดทำคูมือและแนวทางปฏิบัติของเจาหนาที่ สพจ. และผูใชเทคโนโลยีใน

การกรอกขอมูลติดตามการใชงานเทคโนโลยีพลังงาน โดยใช google sheet 3) มีการประชุมช้ีแจงให สพจ. 

รับทราบถึงวิธีการสราง QR Code และการกรอกขอมูลในการประชุมสรุปบทเรียนโครงการเพ่ิมสมรรถนะฯ 

ปงบประมาณ 2563 เมื่อวันที่ 16 ก.ย.2563 การติดตาม 2 ไตรมาสแรก ป 2564 ใชระบบ Line โทรศัพทและ

หนังสือแจงหนวยงาน ซึ่งผลในภาพรวมผูใชเทคโนโลยีเขามารายงานจำนวนนอยและไดกำชับให สพจ.รายงาน

ในระบบมากขึ้น 4) แผนการติดตามการกรอกขอมูลไดติดตามพรอมกับประชุมเรงรัดงบประมาณประจำเดือน 

และมีบันทึกที ่ พน 0210.2/ว 288 ลงวันที ่ 7 มิ.ย. 2564 ขอความอนุเคราะหติดตามผลการดำเนินงาน

โครงการเพ่ิมสมรรถนะฯ ประจำป 2564  

 ประธานมีความเห็นวา ระดับความเสี่ยงลดลงเหลือ 4x3 = 12 แตยังมีความเสี่ยงอยูใชไหม และมี

มาตรการที่เขมขนขึ้นรองรับกับสถานการณดังกลาวอยางไร หรือมาตรการที่มีอยูเพียงพอแลว 

ฝายเลขานุการฯ รายงานวาความเสี่ยงมาจากการประเมินผลกระบวนงานติดตามการใชเทคโนโลยี    

ซึ่งที่ผานมาไดรับความเห็นวา สป.พน. ไมสามารถประเมินความคุมคา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ทำให

เปนที่มาของการปรับปรุงระบบ และปจจุบันไดมีเครื่องมือ/ระบบในการจัดเก็บขอมูลการใชเทคโนโลยีของชุมชน

แลว พรอมจัดทำคูมือ/แนวทางปฏิบัติของเจาหนาที่เพ่ือใหเก็บขอมูลไดครบถวนถูกตอง ระดับความเสี่ยงจึงลดลง

จาก 4 x 4 = 16 เหลือ 4x3 = 12 แตยังไมสามารถเก็บขอมูลไดครบถวน เน่ืองจากสถานการณโควิด 19 สงผลให

เจาหนาที่ลงพื้นที่ติดตาม/เก็บขอมูลการใชงานเทคโนโลยีกับชุมชนที่ลำบากขึ้น จึงใชวิธีการประสานงานกับ

เจาหนาที่ สพจ. และชุมชนทางโทรศัพท Line แทน รวมทั้ง สสช. ไดจัดทำหนังสือถึง สพจ. เรงรัดการจัดเก็บ

ขอมูลดังกลาว แตยังมีความกังวลเกี่ยวกับผูใชเทคโนโลยีกรอกขอมูลไมครบถวน ซึ่งยากที่จะแกไขในสวนน้ี  

ประธานเสนอแนะ ความเสี่ยงยังมีอยูในเรื่องของการจัดเก็บขอมูลที่กังวลวาจะจัดเก็บไมไดตามที่

ต้ังเปาหมายไว โดยมีวิธีการเรงรัดฯ และนำเทคโนโลยีออนไลนชวยเหลือในการดำเนินงาน ตอนน้ีไดเขาไตรมาส

สุดทายของปงบประมาณ 2564 เหลือเพียง 3 เดือนสุดทายที่จะติดตามผลการดำเนินงานของกระบวนงานน้ี 

ฝากใหฝายเลขานุการติดตามเรงรัดผลการดำเนินงานใหเรียบรอย 
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5. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของกรมธุรกิจพลังงาน (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ธพ.) 

ความเสี่ยงที่มีอยู คือ ผลการประเมนิ ITA ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ อาจไมผานตามหลักเกณฑการประเมนิ

ของสำนักงาน ป.ป.ช. เน่ืองจาก 1) ระดับการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ การ

ใชงบประมาณ การใชอำนาจหนาที่การใชทรัพยสินทางราชการและการแกไขปญหาการทุจริตของกรมธุรกิจ

พลังงาน 2) ระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกเก่ียวกับคุณภาพการดำเนินงานการปรับปรุงระบบ

การทำงาน และประสิทธิภาพการสื่อสารของกรมธุรกิจพลังงาน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) มีแผนจัดโครงการยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินการพิจารณาอนุมัติอนุญาตประกอบธุรกิจน้ำมันเช้ือเพลิง มีกิจกรรม ไดแก (1.1) จดัทำแผนพับเผยแพร

ประชาสัมพันธบทบาทภารกิจ และนโยบายการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของกรมธุรกิจพลังงาน 

(1.2) จัดกิจกรรมอบรม/สัมมนา ไดแก การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการประกอบธุรกิจน้ำมันฯ โดยสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของ

ผูรับบริการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

การทุจริตในกระบวนการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการประกอบธุรกิจน้ำมันฯ ทั้งระบบ การอบรม เรื่อง “การประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ 2564 การบรรยาย    

ใหความรู เรื่อง “การปองกันผลประโยชนทับซอน” และการศึกษาดูงาน ณ ศูนยศึกษาเรียนรูตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 2) การแตงต้ังคณะอนุทำงานดานการควบรวมคูมือสำหรับประชาชน เพ่ือใหดำเนินการ

พิจารณาแกไขปรับปรุงคูมือสำหรับประชาชน เพ่ือลดขั้นตอน/ระยะเวลา และการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ใน

การพิจารณาออกใบอนุมัติ อนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันฯ 3) มีการดำเนินการจัดการขอรองเรียนตาม

กระบวนการจัดการขอรองเรียนของ ธพ. ไดอยางครบถวนและเปนระบบ 4) การลงนามบันทึกขอตกลงความ

รวมมือในการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใสสำหรับการปฏิบัติราชการและใหบริการดาน

การอนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันเช้ือเพลิงรวมกันระหวาง พน. ธพ. และสำนักงาน ป.ป.ท. 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) ไดจัดสงแผนพับเผยแพรประชาสัมพันธฯ ใหผูประกอบ

กิจการธุรกิจน้ำมันฯ พลังงานจังหวัด ประชาชนทั่วไป และในจัดการสัมมนา/การอบรม/การบรรยายใหความรู/

ศึกษาดูงาน ไดจัดอบรม เรื่อง การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 30–31 มีนาคม 2564 มีบุคลากรในสังกัด ธพ. ผูเขารวมอบรม 186 คน  
รายการอบรมฯ สวนที่เหลือไดเลื่อนกำหนดออกไปกอน เน่ืองจากสถานการณของโรคโควิด-19 และอยูระหวาง

ดำเนินการปรับเปลี่ยนวิธีการอบรมเปนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งจะดำเนินการในชวงเดือน ก.ค. – ส.ค. 2564  
         2) คณะทำงานพิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทำและแกไขปรับปรุงคูมือสำหรับประชาชน ไดอาศัย

อำนาจตามคำสั่งฯ ยกเลิกคูมือฯ 33 คูมือ และสรางคูมือฯ ใหมเพ่ือทดแทน จำนวน 3 คูมือ และขออนุมัติ 

อธพ. กอนนำเขาสู ระบบการแก ไขปรับปรุงคูมือตามขั้นตอนที่ สำนักงาน ก.พ .ร. กำหนด (ระบบ 

Backend.info.go.th) และแจงใหสำนักงาน ก.พ.ร. ทราบเพ่ือเผยแพรใหประชาชนทั่วไปปรับทราบในศูนย

รวบรวมขอมูลเพ่ือติดตอราชการ (www.info.go.th) เรียบรอยแลว  
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3) กรมธุรกิจพลังงานมีการเพ่ิมชองทางการรับขอรองเรียนเพ่ิมเติมจาก ๕ ชองทางเปน ๙ ชองทาง 

ไดแก (1) ติดตอดวยตนเอง ณ ศูนยรับเรื่องรองเรียน กรมธุรกิจพลังงาน ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคารบี 

ช้ัน ๑๙ (2) ทางโทรศัพท หมายเลข 02 794 4111 (3) จดหมายสงมาที่ศูนยขอมูลขาวสาร กรมธุรกิจพลังงาน 

สำนักงานเลขานุการกรม เลขที่ 555/2 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร บี ช้ัน 19 ถนนวิภาวดีรังสิต เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 (4) เว็บไซด :  www.doeb.go.th (5) Facebook : www.facebook.com/doebfanpage 

(6) จดหมายอิเล็กทรอนิกส (7) รองเรียนผานศูนยรองเรียน พน. (กตร.) (8) รองเรียนผานสำนักนายกรัฐมนตรี 

(GCC111) (9) อ่ืนๆ เชน กระทูหรือรองเรียนผานหนวยงานอ่ืนๆ เปนตน ทั้งน้ี ไดดำเนินการจัดการขอรองเรียน

ตามกระบวนการจัดการขอรองเรียนของ ธพ. ไดครบถวนและเปนระบบ  

4) ดำเนินการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือในการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ความโปรงใสสำหรับการปฏิบัติราชการและใหบริการดานการอนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันเช้ือเพลิง

รวมกันระหวางกระทรงพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน และสำนักงาน ป.ป.ท. เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 และได

ดำเนินการแตงต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนบันทึกขอตกลงความรวมมือในการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และความโปรงใสสำหรับปฏิบัติราชการและใหบริการดานการอนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันเช้ือเพลิง โดย

มีการบูรณาการรวมกันทั้ง 3 ฝาย และไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการในการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ความโปรงใสสำหรับปฏิบัติราชการและใหบริการดานการอนุญาตการประกอบกิจการถังขนน้ำมันขึ้น โดย

คณะอนุกรรมการฯ ไดมีการประชุมจัดทำรางรายงานการประเมินความเสี่ยงการใหบริการดานการอนุญาต

ประกอบกิจการถังขนสงน้ำมัน (ระยะที่ 1 และระยะที่ 2) ไปแลว อยูระหวางนำเสนอใหคณะกรรมการขับเคลื่อน

บันทึกขอตกลงความรวมมือฯ พิจารณาในการประชุมวันที่ 12 ก.ค. 2564 ตอไป 

ประธานมีความเห็นวา ITA มีระดับความเสี่ยงลดลงเหลือ 5 x 2 = 10 เพราะฉะน้ันพยายามจะลด

โอกาสแตผลกระทบยังเหมือนเดิม ซึ่งความเสี่ยงที่มีอยูกับมาตรการเพียงพอไหมและสามารถจัดการบริหาร

ความเสี่ยงไดอยางไร 

ผูแทน ธพ. ช้ีแจงเพ่ิมเติมวาระดับความเสี่ยง (ผลกระทบxโอกาส) ลดลงจาก 5x3 = 15 เหลือ 5x2 = 10 

ผลการดำเนินงานในรอบ 9 เดือนที่ ธพ. ไดประเมินแลววาระดับความเสี่ยงลดลงน้ัน มาจากความคืบหนาของ 

MOU ที่เพ่ิมประสิทธิภาพมากขึ้น สวนการประชุมของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ไดเลื่อนออกไปกอนและอยู

ระหวางกำหนดวันประชุมใหม ซึ่งในไตรมาสหนาจะมีความคืบหนาผลการดำเนินงานของ ITA มากขึ้นกวาเดิม 

ทั้งน้ี ธพ. คิดวาสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได เน่ืองจากมีมาตรการรองรับการบริหารความเสี่ยงหลาย

มาตรการ สำหรับการประเมิน ITA ของ ธพ. ไดดำเนินการเรียบรอยแลว อยูระหวางรอประกาศผลประเมิน ITA 

6. การปองกันและระงับอัคคีภัยของกองคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิง กรมธุรกิจพลังงาน จังหวัดชลบุรี (ธพ.)  

  ความเสี่ยงที่มีอยู คือ อาจเกิดอันตรายจากการปฏิบัติงานหรืออุบัติภัยจนทำใหเกิดไฟไหมภายใน

อาคารทดสอบน้ำมันเชื้อเพลิงของกรมธุรกิจพลังงาน จังหวัดชลบุรี เนื่องจาก 1) ระบบดับเพลิงไนโตรเจน

แบบอัตโนมัติครอบคลุมเฉพาะหองปฏิบัติการชั้น 2 (หองกลาง) และหองทดสอบยอย แตยังไมครอบคลุม

หองรับตัวอยางน้ำมันช้ัน 1 หองควบคุมไฟฟาช้ัน 1 และหองวางเครื่องยนตทดสอบที่อาจมีความเสี่ยงตอการ

เกิดอัคคีภัย 2) เจาหนาที ่ยังมีความรูความเขาใจในระบบดับเพลิงภายในอาคารของกรมธุรกิจพลังงาน 

จังหวัดชลบุรี ไมเพียงพอ  

http://www.doeb.go.th/
http://www.facebook.com/doebfanpage
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) เพ่ิมระดับดับเพลิงแบบอัตโนมัติในหองรับตัวอยางน้ำมันช้ัน 1 

หองควบคุมไฟฟาช้ัน 1 และหองวางเครื่องยนตทดสอบพรอมตรวจเช็คระบบอยูเสมอ 2) จัดทำแผนปองกัน

และระงับเหตุฉุกเฉินอยางเปนระบบพรอมกำหนดเจาหนาที่รับผิดชอบกรณีเกิดเพลิงไหมในอาคาร 3) อบรม

เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานที่กรมธุรกิจพลังงาน จังหวัดชลบุรี ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการและระงับเหตุ

เพลิงไหมไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) กองคุณภาพน้ำมันเช้ือเพลิง ไดดำเนินการทดสอบระบบ

การดับเพลิงของหองปฏิบัติการช้ัน 2 (หองกลาง) และหองทดสอบยอยพรอมตรวจเช็คระบบอยูเสมอเปน

ประจำ ทั้งน้ีในสวนของการเพ่ิมระบบการดับเพลิงแบบอัตโนมัติในหองรับตัวอยางน้ำมัน ช้ัน 1 หองควบคุม

ไฟฟาช้ัน 1 และหองวางเครื่องยนต เน่ืองจากระบบดับเพลิงดวยไนโตรเจนแบบอัตโนมัติตองใชงบประมาณสูง 

(ประมาณ 5 ลานบาท) ซึ่งงบเหลือจาย ธพ. ประจำป 2564 มีไมพอเพียงที่จะจัดซื้อได จึงอยูระหวางพิจารณา

จัดหาแหลงงบประมาณและจัดทำคำของบประมาณในปตอไป 2) อยูระหวางการรางแผนการปองกันและระงับ

เหตุฉุกเฉินอยางเปนระบบ พรอมกำหนดเจาหนาที่รับผิดชอบกรณีเกิดเหตุเพลิงไหมในอาคาร ซึ่งคาดวาจะ

ดำเนินการไดเสร็จในเดือน ส.ค. 2564 3) ดำเนินการอบรมเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานที่กรมธุรกิจพลังงาน จังหวัด

ชลบุรี ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการและระงับเหตุเพลิงไหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย

ในโครงการปองกันและระงับเหตุอุบัติภัยจากน้ำมันเช้ือเพลิง ประจำปงบประมาณ 2564 ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 

17 – 18 ธันวาคม 2563 แตเน่ืองดวยสถานการณโรคโควิด-19 ทำใหมีการปรับรูปแบบการฝกอบรมโครงการ

ปองกันและระงับเหตุอุบัติภัยฯ เปนรูปแบบออนไลน โดยดำเนินการระหวางวันที่ 23-24 มิ.ย. 2564 เสร็จ

เรียบรอยแลว ระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) ยังคงเทาเดิม คือ 4x3 = 12  

 ประธาน มีขอสังเกตจากเหตุการณไฟไหมโรงงานหมิงต้ี จังหวัดสมุทรปราการ สงผลใหผลกระทบของ

โครงการจะตองสูงขึ้น เพราะเปนประเด็นที่สาธารณะชนจับตามองมากขึ้น ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่การระงับการเกิด

อัคคีภัย แตประเด็นอยูที่โรงงานลอมรอบดวยชุมชน หากแนะนำไดเห็นวา ธพ. ควรจะตรวจสอบคลังน้ำมันหรือ

คลังแกสทั้งประเทศ โดยเฉพาะกรุงเทพฯ วามีคลังน้ำมันหรือคลังแกสที่ไหนบางที่มีลักษณะชุมชนลอมรอบ

คลายกับโรงงานหมิงต้ี ถาหากสามารถระบุสิ่งเหลาน้ีได ธพ. จะไดถอดบทเรียนจากเหตุการณไฟไหมในครั้งน้ี 

เพ่ือที่จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงไดอยางไรบาง 

 ผูแทน ธพ. ช้ีแจงเพ่ิมเติมวา โครงการน้ีเปนโครงการที่ ธพ. ไดมุงเนนในสวนของกองคุณภาพน้ำมัน

เช้ือเพลิง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงจากหองรับตัวอยางน้ำมันซึ่งเปนหองที่ไมมีระบบปองกัน

อัคคีภัย จึงเสนอโครงการน้ีเขาสูกระบวนการควบคุมภายใน และติดขัดเรื่องงบประมาณที่มีจำกัด จึงตองจัดทำ

แผนปองกันระงับการเกิดอัคคีภัย  

 ประธาน มีขอคิดเห็นวาถาหาก ธพ. มีความเสี่ยงในเรื่องงบประมาณของโครงการแตไมไดรายงานไว 

แนะนำใหเขียนในรายงาน รวมทั้งเปนหนาที่ของ ธพ. ที่จะตองจัดการความเสี่ยงใหลดลง ยกตัวอยาง เชน  ถาเกิด

เหตุการณที่ไมคาดคิดขึ้น แลวรายงานวาไมมีงบประมาณในการติดต้ังระบบปองกันการเกิดอัคคีภัยซึ่งเปนสิ่งที่

ไมเปนผลดี เมื่อพบวาความเสี่ยงน้ีเกิดขึ้นควรจะหาวิธีการกำจัดความเสี่ยงน้ีออกไป และใหฝายเลขานุการ

ประสานงานกับ ธพ. ในเรื่องการรายงานวามีปญหาเรื่องงบประมาณ และ ธพ. จะหาวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ี

ใหลดลงไดอยางไร หรือ ธพ. จะตองรีบหางบประมาณในสวนอ่ืนมาติดต้ังระบบปองกันอัคคีภัยน้ี เพ่ือที่ระดับ

ความเสี่ยงจะไดลดลง  
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7. การจัดพิธีมอบรางวัล Thailand Energy Awards (พพ.) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ซึ่งอาจสงผลใหไมสามารถจัดงาน Thailand Energy Awards ได คือ สถานการณ

การแพรระบาดของโรคโควิด-19 มีความรุนแรงมากขึ้น การควบคุมภายในที่มีอยูไมเพียงพอ สถานที่และ

ชวงเวลาที่จัดงานมีความไมเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น การปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) คัดเลือก

และตรวจสอบวัน/เวลา/สถานที่จัดงานใหมีความเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยการเพ่ิมมาตรการสำหรับ

ผูเขารวมงาน มีการวัดอุณหภูมิกอนเขาภายในงาน เวนระยะหาง บังคับใหมีการสวมหนากากอนามัยตลอดทั้งงาน 

มีบริการแอลกอฮอลตามจุดตาง ๆ ภายในงาน 2) พัฒนางานใหมีศักยภาพมากย่ิงขึ้น โดยเพ่ิมเติมการนำเสนอ    

พิธีการผานการถายทอดสดทางชองทางออนไลน 3) วางแผนการจัดงานใหครอบคลุม กระชับเวลา 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) กำหนดจัดงานชวงเดือน พ.ย.-ธ.ค.2564 สถานที่ 

จัดงาน ณ ภิรัชฮอลล ไบเทค กรุงเทพฯ และกำหนดผูเขารวมไมเกิน 200 คน ภายใตมาตรการปองกันและควบคุม

โรคโควิด-19 ของ ศบค. 2) นำเสนอภาพบรรยากาศพิธีการสูสาธารณะดวยการถายทอดสดทางชองทางออนไลน 

Facebook ที่เพจ Thailand Energy Awards และ Channel Youtube Thailand Energy Awards 3) กรณีไม

สามารถจัดงานรวมกลุม 200 คนได มีการเตรียมแผนสำรอง โดยจัดงานออนไลนเต็มรูปแบบไมมีการเชิญแขกเขา

รวมงาน สรุปประเด็นปญหา คือ สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ที่มีความรุนแรง ซึ่งภาครัฐมีการ

เพ่ิมมาตรการใหเขมงวดย่ิงขึ้นจนอาจไมสามารถจัดกิจกรรมรวมกลุม 200 คนได อยางไรก็ตาม ระดับความเสี่ยง 

(ผลกระทบ x โอกาส) ลดลงจาก 4x4 = 16 เปน 4x3= 12  

8. โครงการขึ้นทะเบียนและกำกับดูแลการออกใบอนุญาตในการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน (พพ.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู คือ 1) การกำกับดูแลอาจยังไมทั่วถึงและไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 2) การที่ผูไดรับ

ใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน ไมมาเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความตอเน่ืองทางวิชาชีพ

อาจทำใหผูไดรับใบอนุญาตฯ ทำงานไดไมมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาวิชาชีพ และไมทราบขอมูลขาวสารที่มี

การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงไป 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) ปรับวิธีการดำเนินกิจกรรมในการกำกับดูแลผูไดรับใบอนุญาต

ตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และครอบคลุมกลุมเปาหมาย 2) กำหนด

เง่ือนไขเพ่ิมเติมในใบอนุญาตฯ หรือออกประกาศที่เก่ียวของเพ่ือใหผูไดรับใบอนุญาตฯ ตองมาเขารับการฝกอบรมฯ 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพตามที่กำหนด 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) ดำเนินการจัดทำแบบฟอรมสำหรับการทวนสอบ

รายงานและการสัมภาษณเชิงลึกโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมแลว อยูระหวางการทวนสอบรายงานโดยใช

แบบฟอรมดังกลาว 2) ดำเนินการกำหนดเง่ือนไขแนบทายใบอนุญาตฯ ใหผูไดรับใบอนุญาตฯ เขารับการฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพตามที่อธิบดีกำหนด พรอมทั้งจัดทำแนวปฏิบัติในการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพผูตรวจสอบ

และรับรองการจัดการพลังงานตามเง่ือนไขดังกลาว อยางไรก็ตามมีปญหาอุปสรรค คือ การสัมภาษณเชิงลึกอาจ

ติดปญหาในการเขาพ้ืนที่เน่ืองจากอยูในชวงสถานการณแพรระบาดของโรควิด-19 จากผลการดำเนินงานใน

ภาพรวมสงผลใหระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) ลดลงจาก 3 x 3 = 9 เหลือ 3 x 2 = 6 ซึ่งระดับความ

เสี่ยงลดลงและมาตรการที่มีอยูก็เพียงพอกับการจัดการความเสี่ยงอยูแลว และเหลือแคติดตามผลการ

ดำเนินงานของโครงการเทาน้ัน 
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9. โครงการการเชื่อมโยงและวิเคราะหขอมูลเพื่อการบริหารจัดการดานพลังงาน (สนพ.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู ซึ่งกระทบตอการจัดทำแผนฯ คือ ตองใชระยะเวลามากในการจัดทำ Data Cleansing 

เพ่ือใหขอมูลมีความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ เปนรูปแบบเดียวกันไมซ้ำซอน และขอมูลเปนปจจุบัน ซึ่งการปรับปรุง

การควบคุมภายใน คือ เพ่ือเปนการลดระยะเวลาในการจัดทำ Data Cleansing  สนพ. ตองกำกับ ดูแลใหที่ปรึกษา

จัดหาผูที่มีความเช่ียวชาญในขอมูลน้ันๆ มาดำเนินการ รวมทั้งกำหนดใหเจาหนาที่ สนพ. ผูที่มีความเช่ียวชาญ

ในขอมูลน้ันๆ เปนผูรับผิดชอบ ในการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนสมบูรณของขอมูล และกำหนดใหมีการ

จัดทำขอมูลในรูปแบบเดียวกันและไมซ้ำซอน รวมทั้งกำกับ ดูแลใหดำเนินการเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) ดำเนินการจางที่ปรึกษาโครงการฯ เรียบรอยแลว   

โดยลงนามในสัญญาจางเมื่อวันที่ 18 พ.ค. 2564 ตามสัญญาจางเลขที่ 14/2564 2) ที่ปรึกษาไดสงมอบรายงาน

ความกาวหนา ฉบับที่ 1 เมื่อวันที่ 17 มิ.ย. 2564 และนำเสนอรายงานดังกลาวใหกับคณะกรรมการตรวจรับฯ    

มีรายละเอียดเน้ือหาประกอบดวย ขอบเขตโครงการ โครงสรางบุคลากร ระยะเวลาของโครงการ แผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง แผนการติดตอสื่อสาร แผนการบริหารจัดการประเด็นปญหา การบริหารจัดการรายการ

เปลี่ยนแปลงขอบเขตงาน ความสำเร็จของโครงการ และรายงานสรุปความตองการเบ้ืองตน รวมถึงจัดทำแผน 

การดำเนินงาน 3) กำกับดูแลใหที่ปรึกษาจัดหาผูที่มีความเช่ียวชาญในขอมูลน้ัน ๆ มาดำเนินการ รวมทั้งกำกับ

ดูแลใหดำเนินการเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 4) ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2564 

เพื่อใหความเห็นชอบรายงานความกาวหนาฉบับที่ 1 และอนุมัติเบิกจายเงินงวดที่ 1 ใหกับบริษัทที่ปรึกษาฯ 

สงผลใหระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) ลดลงจาก 4x4= 16 เหลือ 4x3 = 12 

 ผูแทน สนพ. ชี้แจงวาการดำเนินการที่ สนพ. คาดวาจะไดรับภายใน 30 ก.ย. 2564 ไดแก 1) ศึกษา 

ทบทวนขอมูลที่เกี่ยวของในการจัดทำชุดขอมูล 2) การพัฒนาระบบรายงานในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งในรอบ 9 เดือน 

ไดรายงานในงวดที่ 1 เรียบรอยแลว และ สนพ. ไดประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือติดตามผลการ

ดำเนินงาน ซึ่งไดดำเนินการตามขอ 1) คือ ศึกษา ทบทวนขอมูลแลวเสร็จ สำหรับขอ 2) อยูระหวางดำเนินการ 

ในปจจุบัน สนพ. ไดมีการประชุมติดตามงานจากที่ปรึกษา 2 ครั้งตอสัปดาห และคาดวาภายใน 30 ก.ย. 2564 

ระดับความเสี่ยงจะลดลง พรอมทั้งสามารถดำเนินการตามแผนที่ระบุภายใน 30 ก.ย. 2564 อยางไรก็ตาม 

ปจจุบัน สนพ. ยังมีความเสี่ยงในเรื่องการตรวจสอบงานจากการสงมอบงานแตละครั้งของที่ปรึกษาวาขอมูลมี

ความถูกตอง ครบถวนหรือไม เพ่ือสามารถนำขอมูลไปใชดำเนินการตอไป จึงกำหนดใหเจาหนาของ สนพ. ที่เปน

ผูรับผิดชอบโครงการที่มีความเช่ียวชาญมาชวยตรวจสอบวาขอมูลที่ที่ปรึกษาไดจัดสงใหน้ันถูกตอง ครบถวนตาม 

ที่ไดระบุไวในสัญญาหรือไม และมีคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางชวยตรวจสอบอีกครั้งเพ่ือตรวจรับงานจากที่ปรึกษา 

รวมถึงเรงรัดที่ปรึกษาสงงานใหทันภายในเวลากำหนด และมีการประชุมติดตามงานจากที่ปรึกษาทางออนไลน 

10. การจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมอุตสาหกรรมการผลิตระบบกักเก็บพลังงานแบตเตอรี่ (สนพ.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู สงผลกระทบตอการจัดทำแผนฯ คือ การสืบคนขอมูลและสถานการณเปนไปดวย

ความยากลำบากเน่ืองจากเปนนวัตกรรมใหมสวนใหญยังคงเปนงานวิจัยทดลอง และการพัฒนาที่ประสบ

ความสำเร็จบางสวนยังคงเปนความลับในทางธุรกิจ ซึ่งการปรับปรุงการควบคุมภายใน คอื ดำเนินการติดตาม การ

ดำเนินโครงการฯ อยางใกลชิด ไดแก การกำกับ ดูแลติดตามใหที่ปรึกษาดำเนินงานในแตละงวดงานใหเปนไป 
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ตามระยะเวลาที่กำหนด มีการศึกษาขอมูลเปาหมายแนวทางยุทธศาสตร การสงเสริมอุตสาหกรรมผลิตแบตเตอรี่

ในตางประเทศเพ่ือนำมาเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ รวมทั้งมีการประสานงาน การติดตาม

ปญหาอุปสรรคในดานตางๆ และการประสานขอความรวมมือกับเครือขายที่เก่ียวของในการสืบคนขอมูลและ

สถานการณในการขับเคลื่อนระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ของไทยทั้งภาครัฐและเอกชน 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) ดำเนินการจางที่ปรึกษาโครงการฯ เรียบรอยแลว 

โดยลงนามสัญญาจางที่ปรึกษาเลขที่ กฟ.97(4) 03/2563 ลงวันที่ 1 มี.ค. 2564  2) ประชุมคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุเพ่ือตรวจรับรายงานสรุปแนวทางการศึกษาเบ้ืองตนพรอมบทสรุปสำหรับผูบริหาร เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2564  

3) ไดติดตามการดำเนินโครงการฯ อยางใกลชิด โดยกำกับ ดูแลติดตามใหที่ปรึกษาดำเนินงานในแตละงวดงาน

ใหเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด มีการประสานงานการติดตามปญหา อุปสรรคในดานตาง ๆ และการประสาน

ขอความรวมมือกับเครือขายที่เก่ียวของเพ่ือสืบคนขอมูลและสถานการณในการขับเคลื่อนระบบกักเก็บพลังงาน

ประเภทแบตเตอรี่ของไทยทั้งภาครัฐและเอกชน มีผลการศึกษารวบรวมขอมูล ดังน้ี  

(1) ผลการศึกษารวบรวมขอมูลเทคโนโลยีและขอมูลอุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับการผลิตและการใช

ระบบกักเก็บพลังงานฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ และการวิเคราะหแนวโนมโลกและภูมิภาคอาเซียน 

(2) ผลการศึกษาและรวบรวมขอมูลเปาหมาย แนวทาง และยุทธศาสตรการสงเสริมอุตสาหกรรมการผลิต

แบตเตอรี่ในตางประเทศ ไดแก เยอรมนี สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย จีน เกาหลีใต ญี่ปุน อินเดีย และอินโดนีเซีย 

(3) ผลการศึกษาวิเคราะหและประเมินผลประโยชนจากการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี่ 

และความสามารถในการเปนอุตสาหกรรม อนาคตเพ่ือสรางฐานรายไดใหมใหกับประเทศ ฯลฯ  

(4) ผลการศึกษาและวิเคราะหโอกาสความเปนไปไดและชองวางการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต

แบตเตอรี่ในไทย รวมถึงการเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของไทยกับประเทศในภูมิภาคอาเซียนใน

แตละระดับของหวงโซมูลคา  

(5) ผลการศึกษาวิเคราะหและประเมินผลประโยชนจากการนำระบบกักเก็บพลังงานมาใชในระบบ

โครงขายไฟฟาของประเทศในระดับ G-T-D-R   

(6) รางแนวทางและยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมและสงเสริมการใชระบบกักเก็บพลังงาน

ของประเทศไทย ที่อาจจะสงผลใหการดำเนินงานลาชาไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งมีปญหา/อุปสรรค 

คือ การจัดประชุมกลุมยอยกับหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือรับฟงความคิดเห็นในเดือน มิ.ย 2564 ถูกเลื่อนออกไป

(ผลกระทบจากโรคโควิด-19) โดยจากผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงลดลงจาก 4x3 = 12 เหลอื 4x2 = 8 

  ประธานมีขอสังเกตวา ความเสี่ยง คือ การหาขอมูลงานวิจัยจากตางประเทศเพื่อนำมารีวิวขอมูล 

โดยสามารถใหที่ปรึกษา (มหาวิทยาลัยนเรศวร) เพ่ิมผูเช่ียวชาญทางดานการรีวิวงานวิจัยจากตางประเทศได

หรือไม และโครงการน้ีเสร็จเมื่อใด รวมทั้งขอให สนพ. จัดสงรายงานฉบับลาสุดจากที่ปรึกษาใหทราบดวย 

ผูแทน สนพ. ชี้แจงเพ่ิมเติมวา ที่ปรึกษาไดดำเนินการจัดหาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเรียบรอยแลว แต

ความเสี่ยงที่มีอยู คือ ปจจุบันน้ีที่ปรึกษาไดจัดสงขอมูลหรือรางแนวทางใหกับ สนพ. แลว แตยังอยูระหวางการ

พิจารณาและตรวจสอบรางแนวทางของคณะกรรรมการฯ วาไดขอมูลที่ถูกตองครบถวนหรือไม สงผลให

ความเสี่ยงของโครงการยังคงอยู สำหรับโครงการน้ีถาเปนการดำเนินงานโครงการภายใน 30 ก.ย. 2564 สนพ. 

จะไดแนวทางและยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมและสงเสริมการใชระบบกักเก็บพลังงานของไทย แตถา

โครงการเสร็จสิ้น คือ ภายในวันที่ 30 มี.ค. 2565 ซึ่งจะไดแผนปฏิบัติการสงเสริมอุตสาหกรรมการผลิตระบบ

กักเก็บพลังงานแบตเตอรี ่  
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 โดยสรุป ประธานเห็นวา ในปงบประมาณ 2564 เหลือเวลาอีก 3 เดือนที่ทุกกรมจะบริหารจัดการ

ความเสี่ยงนี้อยางไรเพื่อใหระดับความเสี่ยงของทุกกระบวนงาน/โครงการลงมาอยูในชองสีเหลือง (ระดับ

ความเสี่ยงปานกลางตามตารางสรุประดับความเสี่ยง) โดยยังมีกระบวนงาน/โครงการที่ระดับความสี่ยงสูงอยู   

1 โครงการ และโครงการที่ยุติแลวใหนำออกจากตารางการควบคุมภายใน ซึ่งจะเหลือกระบวนงาน/โครงการที่

อยูในตารางการควบคุมภายใน จำนวน 9 กระบวนงาน/โครงการ สำหรับโครงการการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจ

และผลิตในแปลงสัมปทานที่จะสิ้นสุดในป 2564 ของ ชธ. ไดแจงในที่ประชุมวาขอเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง

ลดลงจาก 5x3 = 15 เหลือ 4x3 = 12 ซึ่งโครงการน้ีระดับความเสี่ยงจะลดลงอยูในระดับปานกลาง  

ประธาน ขอใหทุกกรมมีความต้ังใจ ใสใจกับการดำเนินงานกระบวนงาน/โครงการ ซึ่งมีเวลาโคงสุดทาย

เพียง 3 เดือน เพ่ือที่จะทำใหงานบรรลุเปาหมายโดยที่งานสำเร็จและทันเวลาตามที่กำหนด ซึ่ง 3 เดือนสุดทาย

สำคัญมาก เชน กรณีตัวอยางของ ชธ. ที่มีความเสี่ยงคือ กังวลวา รมว.พน. จะลงนามในประกาศฯ ไมทันตามที่

กำหนด ซึ่งกรณีน้ีถือเปนความเสี่ยงที่ทาทายการทำงานของ ชธ. แตถา ชธ. สามารถจัดการความเสี่ยงได โดยมี

การจัดเตรียมขอมูลและเตรียมความพรอมทุกอยางสำหรับเสนอ รมว.พน. ก็จะมีโอกาสที่ รมว.พน. จะลงนาม

ในประกาศฯ ไดทันภายใน 30 ก.ย. 2564 เปนตน เพราะฉะน้ันทุกอยางขึ้นอยูกับการดำเนินงานของทุกคน 

สำหรับของ พพ. โครงการจัดพิธีมอบรางวัล Thailand Energy Awards ที่มีระดับความเสี่ยงที่ 4x3 = 12 

ถาหากจะยังดำเนินงานจัดพิธีมอบรางวัลอยู ตอนน้ีควรที่จะตองรีบดำเนินการตัดสินใจวาจะจัดพิธีในรูปแบบ

ออนไลนหรือไม ถาตัดสินใจวาจะดำเนินการในรูปแบบใดก็จะสงผลใหระดับความเสี่ยงลดลงเปนอยางมาก และ

สามารถควบคุมการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ประธานไดเสนอแนะวา สำหรับการบริหารความเสี่ยงเปนการดูแล ควบคุมกระบวนการทำงานและ

เปนการมองไปขางหนาวากระบวนงาน/โครงการจะสำเร็จหรือไมสำเร็จขึ้นอยูกับอะไร และมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางไร ถามองยอนกลับจะเห็นไดวาการใชระบบบริหารความเสี่ยงมาบริหารจัดการภายในชวงภาวะ

วิกฤตตาง ๆ จะทำใหหนวยงานดำเนินการอีกแบบ  

  ฝายเลขานุการฯ แจงวาการประชุมครั้งตอไปหลังสิ้นปงบประมาณหรือประมาณตนเดือนพฤศจิกายน 

2564 กำหนดวัน เวลา จะแจงใหทราบตอไป ซึ่งจะมีการสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในสำหรับปสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 2564 เพ่ือนำเสนอ ปพน. และจัดสงใหกระทรวงการคลังตามระเบียบฯ ดวย 

มติที่ประชุม  รบัทราบ และทกุหนวยงานไปดำเนินการปรบัปรุงขอมลูตามขอสั่งการ/ขอคิดเห็นของประธานตอไป 

   

เลิกประชุมเวลา 14.05 น. 
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