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รายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวงพลังงาน 

ปงบประมาณ 2564 (ครั้งที ่3/2564) 

วันจันทรที่ 19 เมษายน พ.ศ. 2564  เวลา 13.00 – 14.30 น. 

ผานระบบ Microsoft Teams+ 

 

     

    ผูมาประชุม 

1. นายทวารัฐ สตูะบุตร      ประธานกรรมการ 

หัวหนาผูตรวจราชการกระทรวงพลังงาน 

2. นางกฤติมา ชูแสงเลิศวิจิตร     กรรมการ 

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

ผูแทนอธิบดีกรมธุรกิจพลังงาน 

3. นายพรชัย พงศกร      กรรมการ 

นักธรณีวิทยาชำนาญการพิเศษ 

ผูแทนอธิบดีกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ  

4. นายวัชรินทร  บุญฤทธ์ิ      กรรมการ  

ผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

ผูแทนอธิบดีกรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

5. นางสาวพลิ้วแพร สุขเทียบ     กรรมการ 

หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร  

ผูแทนผูอำนวยการสำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

6. นางนัยนนิล เรืองพนิช      กรรมการ 

หัวหนากลุมพัฒนาระบบบริหาร 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

7. นางสาวพัชรา ทัศนาธนชัย     กรรมการ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

แทนผูอำนวยการกองตรวจราชการ 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

 8. นางสาวศิริพร จันทรหอม      กรรมการ 

นักวิชาการเงินและบัญชีปฏิบัติการ 

แทนผูอำนวยการกองกลาง 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

8. นายไพรัช เพชรล้ำ      กรรมการ 

ผูเช่ียวชาญเฉพาะดานนโยบายและยุทธศาสตร 

แทนผูอำนวยการกองยุทธศาสตรและแผนงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
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9. นางนงลักษณ สดเจริญ      กรรมการและเลขานุการ 

นักวิเคราะหนโยบายและแผนชำนาญการพิเศษ 

 หัวหนากลุมติดตามและประเมินผล กองยุทธศาสตรและแผนงาน 

สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
 

ผูเขารวมประชุม 

1. นางเบญจลักษณ วังไธสง    กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 

2. นายสมบัติ เพ็งไธสง    กรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 

3. นายฤทธ์ิดำรงค แกวขาว    กรมธุรกิจพลังงาน 

4. นายพีนัท ประจักษวงศ    กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

5. นายมานพ  เลก็อุทัย    กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

6. นางสาวปรางควิไล   ชัยยา   กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

7. นายชัยวัฒน ไชยสุข    กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

8. นางสาวอัจฉริยาพร ภูบุญศร ี   กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษพลังงาน 

9. นางสาวบุบผา คุณาไท    สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

10. นายประเสริฐ สินเสริมสุขกุล   สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

11. นางสาวสชีุลา โสภาลี    สำนักงานนโยบายและแผนพลังงาน  

12. นางสาวปญชุธร หุดากร    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

13. นายโฆษิต ศรีกฤษณรัตน    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

14. นางสาวจิตอาภา ดีประวัติ   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

15. นางสาวแทนวรรณ โตโพธ์ิกลาง   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

16. นางสาวสุนิสา เจริญมังสัง    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

17. นางสาวอุไร เต้ียจัตุรัส    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

18. นายทศพล พวงสุนทร    สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

19. นางสาวศิรินาถ เพ็งจันทร   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

20. นางสาววไลลักษณ อันชำนาญ   สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
 

เปดประชุมเวลา 13.00 น. 

 

ระเบียบวาระที ่1   :    เรื่องที่ประธานแจงใหที่ประชุมทราบ  

                    ประธานแจงวาในชวงสถานการณปจจุบันถึงแมจะมีการปฏิบัติงานออนไลนจากที่บาน
ซึ่งจะทำใหมีความลำบากมากขึ้น แตขออยาใหบุคคลภายนอกกลาวไดวาเจาหนาที่ไมปฏิบัติงาน เพราะฉะน้ัน
การติดตามงานที่สำคัญ เรงดวน ภารกิจที่เปน KPI หรือกระบวนงานที่อยูในกรอบการดำเนินงานที่มีระบบ
การควบคุมภายในหรือการติดตามที่ใกลชิด ซึ่งการปฏิบัติงานเหลาน้ีจะยังเหมือนเดิม เพียงแตใชเทคโนโลยีและ
ออนไลนเขามาชวยเหลือในการทำงานมากขึ้น 

มติที่ประชุม รับทราบ 
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ระเบียบวาระที ่2   :   รับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการประเมินผลการควบคุมภายในของกระทรวง  

  พลังงาน ปงบประมาณ 2564 (ครั้งที่ 2/2564)  

 ฝายเลขานุการแจงเวียนรายงานการประชุมฯ ครั้งที่ 2/2564 ใหคณะกรรมการฯ 

พิจารณาตรวจสอบเมื่อวันพุธที่ 2 มิถุนายน 2564 ซึ่งฝายเลขานุการไดมีการปรับแกไขเรียบรอยแลวกอนจะ

จัดสงใหคณะกรรมการฯ พิจารณาอีกครั้งในการประชุมฯ น้ี เพ่ือขอใหรับรองรายงานฯ 

มติที่ประชุม  รับรองรายงานการประชุม 
 

ระเบียบวาระที่ 3   :   เรื่องเพื่อพิจารณา 

                   การติดตามการประเมินผลการควบคุมภายในของภารกิจ/โครงการ/กิจกรรม ระดับ

กระทรวงพลังงาน รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564 (แบบติดตาม ปค. 5) 

   โดยแตละกรมไดมีการวิเคราะหระดับความเสี่ยงจากการติดตามผลการดำเนินงานตาม

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายในของกระบวนงาน/โครงการ รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – มิถุนายน 2564) 

ซึ่งมี 7 กระบวนงาน/โครงการที่ระดับความเสี่ยงมีการเปลี่ยนแปลงโดยลดลงจากรอบ 6 เดือนที่ผานมา ไดแก 

กระบวนงาน/โครงการที่ 2, 4, 5, 7, 8, 9 และ 10 ระดับความเสี่ยงยังคงเดิม 2 กระบวนงาน/โครงการ และยุติการ

ควบคุมภายใน 1 กระบวนงาน/โครงการ ดังตาราง 
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ทั้งน้ี คะแนนของผลกระทบและโอกาส มี 5 ระดับจากนอยมากถึงสูงมาก (1–5) และเมื่อคำนวณ 

(ผลกระทบ x โอกาส) จึงไดระดับความเสี่ยง 5 ระดับจากต่ำมากถึงสูงมาก (ดังตาราง) โดยในรอบ 9 เดือน (ตุลาคม 

2563 - มิถุนายน 2564) ระดับความเสี่ยงสูงสุดอยูที่ 5x3 = 15 (ระดับสูง) จำนวน 1 กระบวนงาน/โครงการ 

ความเสี่ยงระดับกลาง จำนวน 6 กระบวนงาน ซึ่งทั้ง 2 ระดับความเสี่ยงยังไมสามารถยอมรับไดและตองจัดการหรือ

พยายามเพ่ือที่จะใหระดับความเสี่ยงลดลงอยูในระดับต่ำสุดหรือระดับที่ยอมรับได อยางไรก็ตามมีโครงการที่ได

ยุติการควบคุมภายในจำนวน 1 โครงการ เน่ืองจากไดยกเลิกการดำเนินงานโครงการในป 2564  

 

- ระดับความเสี่ยงสูงมาก (สีแดง)  (คะแนน 20-25) หมายถึง ระดับที่ไมสามารถยอมรับไดจำเปนตอง
เรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับไดทันที  
 - ระดับความเสี่ยงสูง (สีสมเขม)  (คะแนน 15-19)  หมายถึง ระดับที่ไมสามารถยอมรับได โดยจัดการ
ความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไปโดยเร็ว/ภายใน 1 เดือน 
 - ระดับความเสี่ยงปานกลาง (สีสมออน) (คะแนน 10-14) หมายถึง ระดับที่ไมสามารถยอมรับได ตองใช
ความพยายามที่จะลดความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับที่ยอมรับไดตอไป 
 - ระดับความเสี่ยงต่ำ (สีเหลือง) (คะแนน 4-9) หมายถึง ระดับที่ยอมรับไดแตตองมีการเฝาระวังเพ่ือ
ปองกันไมใหความเสี่ยงเคลื่อนยายไปยังระดับที่ยอมรับไมได 
 - ระดับความเสี่ยงต่ำมาก (สีเขียว) (คะแนน 1-3) หมายถึง ระดับที่ยอมรับได โดยไมตองควบคุมความเสี่ยง 
ไมตองมีการจัดการเพ่ิมเติม 
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ผลการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงการควบคุมภายในของกระทรวงพลังงาน รอบ 9 เดือน (ตุลาคม 2563 – 

มิถุนายน 2564)  

1. การเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียมรอบใหม (บริเวณอาวไทย) (ชธ.) 

 ความเสี่ยงที่ยังมีอยู คือ 1) ผูบริหารระดับสูงรับทราบถึงการดำเนินงานเตรียมการเปดใหย่ืนขอสิทธิ

สำรวจฯ รอบใหม (บริเวณอาวไทย) ในปจจุบัน แตเน่ืองจากความไมแนนอนของสถานการณแพรระบาดของโรค 

โควิด-19 สงผลใหบริษัทตางชาติไมสามารถเดินทางเขามาภายในประเทศไทย และไมเกิดแรงจูงใจในการเขามา

ประมูลจึงชะลอการออกประกาศกระทรวงพลังงานเชิญชวนใหย่ืนคำขอสิทธิฯออกไปกอน 2) อาจเกิดการตอตาน

และมีขอรองเรียนเก่ียวกับการเปดประมูลฯ 3) ขอมูลที่มีอยูอาจไมเพียงพอตอการตัดสินใจของบริษัททำใหไม

สามารถสรางแรงจูงใจเขารวมประมูลได 4) การพิจารณาคัดเลือกผูชนะการประมูลบางกรณีตองมีการตรวจสอบ

ดานกฎหมายที่อาจตองใชระยะเวลาในการพิจารณาเพ่ิมขึ้นกวากำหนดการเดิม 5) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ

ผูบริหารระดับสูง 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) หากสถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลาย และ

ราคาน้ำมันดิบในตลาดโลกขยับสูงขึ้นเปนที่จูงใจในการลงทุนจึงจะดำเนินการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิต

ปโตรเลียมรอบใหมฯ ตอไป 2) จัดเตรียมขอมูลช้ีแจงขอซักถามตางๆ โดยใชขอมูลจากการรองเรียนในการเปด

ประมูลใหย่ืนขอสิทธิฯ ที่ผานมา 3) จัดต้ังคณะทำงานดานเทคนิคเพ่ือรับผิดชอบในการจัดเตรียมฐานขอมูลให

เพียงพอและเหมาะสมใหกับบริษัทที่จะเขามาศึกษาขอมูล 4) กำหนดใหการเปดประมูลการย่ืนขอสิทธิสำรวจฯ 

เปนตัวช้ีวัด (KPI) ระดับกรม 5) จัดทำโครงการนำรองการใชขอมูล online เพ่ือเพ่ิมทางเลือกในการใชขอมูล

นอกเหนือจากการใช data room และลดความเสี่ยงในการเดินทางชวงการแพรระบาดของโรคโควิด-2019 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน รอบ 9 เดือน ชธ. มีการเตรียมความพรอมของขอมูล

ทางดานเทคนิคและขอมูลชี้แจงตางๆ ตามแผนฯ ซึ่งหากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 คลี่คลายลงจะ

สามารถเสนอผูบริหารระดับสูงเพ่ือเตรียมการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจฯ แตตอมาตามเมื่อวันที่ 19 เมษายน 

2564 ชธ. ไดออกประกาศกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ เรื่อง การกำหนดเขตพ้ืนที่แปลงสำรวจบนบกสำหรับการให

ย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียม และในประกาศดังกลาวไดใหยกเลิก “ประกาศกรมเช้ือเพลิงธรรมชาติ 

เรื่อง การกำหนดเขตพื้นที่แปลงสำรวจในทะเลอาวไทยสำหรับการใหยื่นขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียม” 

ที่ไดประกาศไวเมื่อ วันที่ 27 กุมภาพันธ 2563  ดังน้ัน ในปจจุบันจึงไมมีการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิต

ปโตรเลียมรอบใหม (บริเวณอาวไทย) สงผลใหระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) หมดไปทำใหโครงการน้ี

ออกจากระบบการควบคุมภายในระดับ พน. ของปงบประมาณ 2564 

ผูแทน ชธ. ช้ีแจงเพ่ิมเติมวา เหตุผลที่ยกเลิกประกาศฯ ดังกลาว มาจากการแพรระบาดของโรคโควิด-19 

เปนสาเหตุสำคัญ และมีมติจากที่ประชุมของผูบริหารใหมีการประกาศใหยกเลิกพ้ืนที่ที่เคยประกาศไวกอนหนาน้ี 

ประธานเห็นวา เหตุใด ชธ. ยกเลิกประกาศฯ ดังกลาว เน่ืองจากรายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ชธ. ไดระบุมาตรการรองรับสถานการณไวแลว การประกาศยกเลิกประกาศฯ ดังกลาวมีสาเหตุมาจากสถานการณ

ของโรคโควิด-19 ใชหรือไม คณะกรรมการฯ จะไดรับทราบวามาตรการที่ ชธ. เตรียมรองรับกับสถานการณน้ี       

ไมสามารถรับมือกับสถานการณโรคโควิด-19 ได ฝาก ชธ. ระบุใหชัดเจนถึงสาเหตุของการยกเลิกประกาศฯ น้ี  

ดวยเหตุผลใด รวมถึงสิ่งที่ไดดำเนินการควบคุมภายในไวสามารถรองรับกับเหตุการณหรือไม เพราะการตัดสินใจ
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ยกเลิกประกาศฯ อาจจะมาจากเหตุผลอ่ืน แต ชธ. อาจจะเตรียมการบริหารความเสี่ยงของกระบวนงาน/โครงการ

ดวยประเด็นความเสี่ยงอีกแบบหน่ึง ซึ่งอาจจะเปนคนละทางที่จะดำเนินการ โดยถือวาเปนการตัดสินของ ชธ.เอง 

อยางไรก็ตามฝาก ชธ. ดูแลกระบวนการควบคุมภายในของโครงการที่เหลือใหเรียบรอยดวย 

2. การเปดใหยื่นขอสิทธิสำรวจและผลิตในแปลงสัมปทานที่จะสิ้นสุดในป 2564 (แปลงสำรวจ NC) 

  ความเสี่ยงที่ยังมีอยู คือ 1) ดำเนินการไมแลวเสร็จตามแผนการดำเนินงานที่กำหนดไว เน่ืองจากอาจมี

การแกไข/ปรับปรุงขอมูล หรือหลักเกณฑในการเปดใหย่ืนขอสิทธิการสำรวจและผลิตจากคณะอนุกรรมการฯ 

และคณะกรรมการปโตรเลียม 2) รมว.พน. ไมลงนามในประกาศกระทรวงพลังงานเชิญชวนใหย่ืนคำขอสิทธิ

สำรวจและผลิตปโตรเลียม 3) หากมีบริษัทย่ืนขอรับสิทธิประมูลมากรายจะทำใหเกิดปญหาความไมสะดวก ใน

การใชบริการหองศึกษาขอมูล  

 แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) กำหนดใหดำเนินการ ไดแก (1.1) จัดทำแผนการดำเนินงาน

การเปดใหยื่นขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียมอยางละเอียด พรอมทั้งระบุเวลาในการดำเนินกิจกรรม 

(1.2) มีการจัดต้ังคณะทำงานเพ่ือรับผิดชอบในแตละกิจกรรมของการเปดใหย่ืนขอสิทธิฯ (1.3) จัดประชุมเพ่ือ

หารือ ทบทวน ตรวจสอบ และสรุปหลักเกณฑการประมูลอยางนอย 2 ครั้งตอเดือนและรายงานตอผูบริหารให

รับทราบ (1.4) มีผูรับผิดชอบประสานฝายเลขาคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการปโตรเลียม เพ่ือขอเวลา

ประชุมสำหรับการหารือและพิจารณาอนุมัติในเรื่องดังกลาว 2) จัดเตรียมขอมูลดานเทคนิคใหผูบริหาร ชธ. 

นำเสนอตอ รมว.พน. เพ่ือใหทราบแนวคิดและหลักการของการกำหนดหลักเกณฑเบ้ืองตน 3) จัดเตรียมขอมูล

ช้ีแจงขอซักถามตาง ๆ ที่คาดวาประชาชน และบริษัทที่สนใจย่ืนขอรับสิทธิประมูลจะมีการซักถาม และมีเจาหนาที่

ในการตอบขอซักถาม เพ่ือใหเกิดความรวดเร็ว 4) จัดลำดับการใชบริการหองศึกษาขอมูลและระบบศึกษา

ขอมูล เพ่ือใหเกิดความเสมอภาคในการใชบริการ 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) มีการดำเนินงานตามแผนการปรับปรุงฯ ไดแก 

(1.1) จัดทำแผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารจัดการการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจและผลิตในแปลง

สัมปทานที่จะสิ้นสุดในป 2564 (แปลงสำรวจ NC) ในเดือนสิงหาคม 2563 (1.2) มีการแตงต้ังคณะทำงานดาน

เทคนิคเพ่ือเตรียมการเปดใหสิทธิสำรวจฯ เมื่อวันที่ 14 พฤษภาคม 2563 โดยมีตัวแทนจากทุกกองรับผิดชอบ

ในแตละกิจกรรมของการเปดใหย่ืนขอสิทธิฯ (1.3) มีการจัดประชุมเพ่ือหารือพิจารณาจัดเตรียมขอมูลรวม 8 ครั้ง 

และสรุปรายงานใหผูบริหารรับทราบอยางตอเน่ือง หากมีประเด็นปญหาเรงดวนก็จะรีบรายงานตอผูบริหาร

ใหรับทราบทันที (1.4) มีผูรับผิดชอบหลักเปนผูประสานนำเรื่องเสนอคณะอนุกรรมการฯ และคณะกรรมการ

ปโตรเลียม คือ ฝายเลขานุการคณะทำงานดานเทคนิค 2) มีการจัดเตรียมขอมูลดานเทคนิคซึ่งมีผลการ

ดำเนินงาน ไดแก (2.1) มีการจัดเตรียมขอมูลดานเทคนิค ไดแก การกำหนดขอบเขตแปลง กำหนดหลักเกณฑ

วิธีการการคัดเลือกและเง่ือนไขการย่ืนขอและการไดรับสิทธิสำรวจฯ และผูบริหาร ชธ. ไดนำเรียน รมว.พน. ให

รับทราบถึงความกาวหนาของการดำเนินงานเปนประจำทุกเดือน (2.2) กอนสัมปทานแปลง NC จะสิ้นสุดอายุใน

วันที่ 11 เมษายน 2564 ชธ. ไดมีการเลือกสิ่งติดต้ังที่จะนำไปใชประโยชนตอไป โดยไดมีการลงนามในขอตกลง

การสงมอบสิ่งติดต้ังระหวางกรมกับบริษัทผูรับสัมปทาน เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 (2.3) ชธ. ไดออกประกาศ

กระทรวงพลังงานเชิญชวนใหย่ืนคำขอสิทธิสำรวจและผลิตปโตรเลียมเมื่อวันที่ 16 มิถุนายน 2564 (2.4) ปจจุบัน 
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อยูระหวางการเปดหอง Data room ใหบริษัทผูสนใจเขาศึกษาขอมูลจนถึงวันที่ 23 กรกฎาคม 2564 และให

บริษัทผูที่สนใจเขาย่ืนขอสิทธิฯ ระหวางวันที่ 29 กรกฎาคม – 2 สิงหาคม 2564 หลังจากน้ัน จะเปนการพิจารณา

ทางดานเทคนิคและคุณสมบัติของบริษัทผูย่ืนขอสิทธิฯ และคาดวาจะไดผูรับสิทธิภายในเดือนกันยายน 2564 

(3) มีการจัดเตรียมขอมูลช้ีแจงขอซักถามตาง ๆ โดยใชขอมูลจากการรองเรียนในการเปดประมูลใหยื่นขอสิทธิฯ 

ที่ผานมา และจัดใหมีการประชาสัมพันธพรอมทั้งความรูทั่วไปเก่ียวกับการสำรวจและผลิตปโตรเลียมผานสื่อ

ออนไลน โดยแบงเปน 4 ชวง คือ (3.1) ชวงประกาศเชิญชวน (3.2) ชวงเปดหอง Data room และย่ืนซองประมูล 

(3.3) ชวงการพิจารณาขอเสนอฯ ของคณะกรรมการ (3.4) ชวงประกาศผูชนะและการลงนาม 4) มีการจัดเตรียม

ขอมูลและเตรียมความพรอมในการบริหารการใชบริการหองศึกษาขอมูลและระบบศึกษาขอมูล ซึ่งขณะนี้

พรอมใชงานและมีการควบคุมการใชหองผาน CCTV โดยระดับความเสี่ยงโครงการ (ผลกระทบ x โอกาส) 

ลดลงจาก 5x4= 20 เหลือ 5x3 = 15 

ผูแทน ชธ. ช้ีแจงวา ในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในของ ชธ. ที่จัดสงใหกับฝายเลขานุการ 

ครั้งแรกมีระดับความเสี่ยงอยูที่ 5x3 =15 แตหลังจากที่พิจารณาแลว ขั้นตอนการดำเนินงานสามารถแลวเสร็จ

ไดภายในปงบประมาณ 2564 สงผลใหระดับความเสี่ยงควรจะอยูที่ 4x3=12 

ประธานเห็นวา ใหฝายเลขานุการดำเนินการแกไขระดับความเสี่ยงของโครงการน้ีจาก 5x3 = 15 เปน 

4x3=12 ตามที่ผูแทนของ ชธ. ไดเสนอไวในที่ประชุม และโครงการน้ียังมีความเสี่ยงอยูหรือไมรวมถึงมี

มาตรการรองรับความเสี่ยงที่ยังเหลืออยูอยางไร  

ผูแทน ชธ. ช้ีแจงเพิ่มเติมวา ความเสี่ยง คือ การที่ รมว.พน. จะตองลงนามในประกาศฯ ใหทันภายใน 

ก.ย. 2564 ซึ่งหาก ชธ. ไดผูชนะภายใน ก.ย. 2564 แตไมมั่นใจวา รมว.พน. จะลงนามในประกาศฯ ไดทันภายใน 

ก.ย. 2564 หรือไม สำหรับการเตรียมความพรอมหลังจากที่ไดผูชนะเรียบรอยแลว ชธ. ไดดำเนินการจัดเตรียม

เอกสารเสนอ รมว.พน. และมีการเตรียมความพรอมทั้งหมดไวภายใน ก.ย. 2564 รวมทั้งไดติดตอประสานงาน

กับเจาหนาที่ผูปฏิบัติงานหนาหอง รมว.พน. ไวเรียบรอย พรอมนำเสนอ รมว.พน. กอนสิ้นปงบประมาณ 2564 

แต รมว.พน. จะพิจารณาลงนามในประกาศฯ น้ีหรือไมน้ันขึ้นอยูกับดุลยพินิจของ รมว.พน.  

ประธานเสนอเสนอแนะ ใหฝายเลขานุการประสานงานกับ ชธ. อีกรอบสำหรับผลการดำเนินงานของ

โครงการน้ี เพ่ือความมั่นใจที่ถูกตองและครบถวนของขอมูล ตามที่ ชธ. รายงานวาความเสี่ยง คือ เกรงวา รมว.พน. 

จะไมลงนามในประกาศฯ ตามกำหนดเวลาภายใน 30 กันยายน 2564 โดยระดับความเสี่ยงลดลงอยูที่ 4x3=12 

ซึ่ง ชธ. ไดเตรียมการที่จะบริหารความเสี่ยง ดังน้ี 1) รีบดำเนินการจัดทำเอกสารทั้งหมดเพ่ือเสนอ รมว.พน.    

ลงนามในประกาศฯ 2) ไดประสานงานภายในกับหนาหองของ รมว.พน. ซึ่งไมแนใจวาผูแทน ชธ. เขียนรายงาน

ไวในรายงานการประเมินผลการควบคุมภายในตรงกับที่รายงานในที่ประชุมไหม ถาหากวารายงานไมตรงกัน 

ใหฝายเลขานุการดำเนินการแกไขรายงานฯ ใหตรงกับที่เสนอในที่ประชุม รวมทั้งถือตามความเห็นสุดทายของ 

ผูมีอำนาจ และผูแทน ชธ. จะตองรับผิดชอบกับสิ่งที่รายงานไวในที่ประชุม ถาหากวาความเสี่ยงของโครงการ

ไมใชตามที่รายงานในที่ประชุมและบริหารความเสี่ยงผิดพลาดจะทำใหบุคคลอ่ืนสามารถตำหนิผูแทน ชธ. ได 
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3. กระบวนการเรงรัดติดตามการเบิกจายงบประมาณของสำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน ประจำป

งบประมาณ 2564 (สป.พน.) 

ความเสี่ยงที่ยังมีอยู (สงผลตอการเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผน) คือ 1) การจัดซื้อจัดจาง/ลงนามใน

สัญญาลาชาทำใหระยะเวลาในการดำเนินงานและเบิกจายเงินขยับออกไปและไมทันภายในปงบประมาณ  

2) การดำเนินงานโครงการลาชา ไมเปนไปตามแผนงาน ทำใหเบิกจายเงินไมทันตองกันเงินไวเบิกเหลื่อมป 

3) การแจงคืนเงินเหลือจายจากการทำสัญญาหรือเงินเหลือจากการดำเนินงานที่บรรลุวัตถุประสงคแลวลาชา 

ทำใหเสียโอกาสในการนำเงินไปเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน 4) สถานการณแพรระบาดของโรคโควิด-19 

สงผลกระทบใหการดำเนินงานและเบิกจายเงินไมเปนไปตามแผนที่กำหนด/ลาชา 

แผนการปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) กำกับหนวยงานเรงรัดจัดซื้อจัดจางทันทีหลังจากรับทราบ

วงเงินงบประมาณโดยไมตองรอให พ.ร.บ. งบประมาณฯ มีผลบังคับใช 2) กำหนดใหผูรับผิดชอบโครงการจัดทำ

แผนดำเนินงานและเรงรัดดำเนินการใหแลวเสร็จตามแผนภายในปงบประมาณ 3) มีมาตรการบริหารเงินเหลือจาย 

โดยใหแจงสงคืนทันทีหลังทำสัญญาเสร็จหรือไดดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคแลว เพ่ือนำไปใชในรายการที่

จำเปนและเบิกจายไดเพ่ิมมากขึ้นทันเวลา 4) ผูรับผิดชอบงานเตรียมพรอมในการปรับแผนการดำเนินงานให

สอดคลองกับสถานการณแพรระบาดของโรคโควิด-19 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) มีบันทึกทึกดวนมาก ที่ พน 204.4/2169 ลงวันที่ 2 

ก.ย.2563 แจงหนวยงานใหเรงจัดซื้อจัดจางต้ังแตกอนเริ่มปงบประมาณ และติดตามเรงรัดจัดซื้อจัดจางในที่

ประชุมคณะทำงานเรงรัดฯ ทุกเดือน ซึ่งลงนามในสัญญาเสร็จทุกรายการเมื่อเดือน พ.ค. 2564 2) เรงรัดติดตาม

ผูรับผิดชอบโครงการตอเน่ือง ซึ่งกำหนดใหเปนประเด็นทวงถามในการติดตามการดำเนินงานโครงการในที่ประชุม

คณะทำงานเรงรัดการดำเนินงานฯ 3) มีบันทึกแจงใหคืนเงินเหลือจาย ที่ พน 0204.3/275 ลงวันที่ 6 พ.ย.2564 

และบันทึกที่ พน 0204.3/1012 ลงวันที่ 1 ต.ค. 2564 รวมทั้งแจงย้ำหนวยงานในที่ประชุมคณะทำงานเรงรัดฯ ให

เรงคืนเงินโดยเร็วเพ่ือนำไปโอนเปลี่ยนแปลงใชในรายการที่จำเปนและใหเบิกจายไดเพ่ิมขึ้นใหทันภายใน

ปงบประมาณ   ๔) หนวยงานที่ไดรับผลกระทบจากโรคโควิด -19 ไดปรับแผนการดำเนินงานใหสอดคลองกับ

สถานการณ เชน การอบรม/สัมมนาหรือลงพ้ืนที่จัดกิจกรรมอ่ืนๆ ปรับเปนใชวิธีออนไลนแทน ซึ่งงานบรรลุ

เปาหมายแตการใชงบประมาณนอยลง จึงตองรีบคืนเงินสวนเหลือจายตามมาตรการที่กำหนด โดยผลเบิกจายเงิน

ของ สป.พน. ณ 30 มิ.ย. 2564 รอยละ 64 (ต่ำกวาแผนรอยละ 5)   

สป.พน. ไดดำเนินการตามแผนปรับปรุงการควบคุมฯ ครบทุกขั้นตอนการดำเนินงาน แตผลการเบิกจาย 

ในรอบ 9 เดือนต่ำกวาเปาหมาย ซึ่งการดำเนินงานสวนใหญไดรับผลกระทบจากโรคโควิด-19 แมจะมีการปรับ

แผน/วิธีการดำเนินงาน เชน ปรับวิธีดำเนินงานเปนแบบออนไลน ซึ่งทำใหโครงการ/กิจกรรมบรรลุวัตถุประสงค 

แตการเบิกจายเงินนอยลงมาก (วิธีออนไลนไมมีการเบิกจายเงิน/เบิกเพียงเล็กนอย) ทำใหมีเงินเหลือจายจากสวนน้ี

เปนวงเงินคอนขางสูง จึงตองใชมาตรการใหเรงคืนเงินเหลือจายเพ่ือนำไปบริหารจัดการในสวนอ่ืนตอไป ระดับ

ความเสี่ยงของกระบวนงานจึงยังเทากับรอบ 6 เดือน คือ 4x3 = 12 

ประธานมีความเห็นวา น่ีคือการติดตามการรายงานผลเปนรายไตรมาสจะไมเทียบผลการดำเนินงาน

กับของตนป แตใหเปรียบเทียบผลการดำเนินงานกับไตรมาสที่แลว คือ รอบ 6 เดือน ไดรายงานวาระดับความเสี่ยง

ของกระบวนงานน้ีอยูที่ 4x3 = 12 ในรอบ 9 เดือนมีระดับความเสี่ยงเทาเดิม คือ 4x3 = 12 ซึ่งไมมีการเปลี่ยนแปลง 

ซึ่งจะตองมีมาตรการที่เขมขนขึ้นเพ่ือที่จะใหระดับความเสี่ยงลดลงอยางตอเน่ือง โดยใหทุกกรมจะตองรายงาน

ผลการดำเนินงานเปนในลักษณะน้ีแทน 
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4. กระบวนงานติดตามและประเมินผลการสนับสนุนการใชเทคโนโลยีที่ไดรับงบอุดหนุนในโครงการเพิ่ม

สมรรถนะดานการบริหารและจัดการพลังงานครบวงจรในชุมชนระดับตำบลและเครือขายพลังงาน (สป.พน.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู คือ การเก็บขอมูลการใชงานเทคโนโลยีของชุมชนไมเปนไปตามเปาหมายทำใหไม

สามารถนำขอมูลไปประเมินความคุมคา ประสิทธิผลไดอยางครบถวน เน่ืองจาก 1) เจาหนาที่ สพจ. ไมเขาใจ

วิธีการเก็บขอมูลและถายทอดไมถูกตอง รวมทั้งขาดการติดตามผลอยางตอเนื่อง 2) ผูใชเทคโนโลยีไมกรอก

ขอมูลอยางสม่ำเสมอ/กรอกขอมูลไมถูกตองตามวิธีการ 3) เจาหนาที่ สพจ. ขาดการติดตามผลอยางตอเน่ือง   

4) เจาหนาที่สวนกลางขาดการกระตุนเพ่ือติดตามผลในภาพรวม ทำใหการเก็บขอมูลการใชงานเทคโนโลยีของ

ชุมชนไมเปนไปตามเปาหมาย 

การปรับปรุงการควบคุมฯ คือ 1) จัดทำแผนปฏิบัติการ/คูมือการปฏิบัติงานและเช็คลิสตใหเจาหนาที่ 

สพจ. ดำเนินการตามขั้นตอนและระบุเน้ือหา วันเวลาที่มีการดำเนินการอ่ืนๆ 2) จัดทำคูมือการปฏิบัติงานให

ผูใชเทคโนโลยี และสอนวิธีการกรอกขอมูล/ทดสอบใหผูใชงานกรอกขอมูลดวยตนเอง 3) สวนกลางจัดประชุม 

Video Conference ติดตามผลการเก็บขอมูลของ สพจ. ทุก 3 เดือน 4) กำหนดใหสวนกลาง (สสช.) สรุปผล

ขอมูลในภาพรวมเพ่ือรายงานผูบริหารผานการประชุมคณะทำงานเรงรัดการดำเนินงานฯ ทุกเดือน 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน สป.พน. (สสช.) ไดดำเนินการในขอ 1) และ 2) ตามแผน  

การปรับปรุงการควบคุมภายใน โดยไดจัดทำคูมือและแนวทางปฏิบัติของเจาหนาที่ สพจ. และผูใชเทคโนโลยีใน

การกรอกขอมูลติดตามการใชงานเทคโนโลยีพลังงาน โดยใช google sheet 3) มีการประชุมช้ีแจงให สพจ. 

รับทราบถึงวิธีการสราง QR Code และการกรอกขอมูลในการประชุมสรุปบทเรียนโครงการเพ่ิมสมรรถนะฯ 

ปงบประมาณ 2563 เมื่อวันที่ 16 ก.ย.2563 การติดตาม 2 ไตรมาสแรก ป 2564 ใชระบบ Line โทรศัพทและ

หนังสือแจงหนวยงาน ซึ่งผลในภาพรวมผูใชเทคโนโลยีเขามารายงานจำนวนนอยและไดกำชับให สพจ.รายงาน

ในระบบมากขึ้น 4) แผนการติดตามการกรอกขอมูลไดติดตามพรอมกับประชุมเรงรัดงบประมาณประจำเดือน 

และมีบันทึกที ่ พน 0210.2/ว 288 ลงวันที ่ 7 มิ.ย. 2564 ขอความอนุเคราะหติดตามผลการดำเนินงาน

โครงการเพ่ิมสมรรถนะฯ ประจำป 2564  

 ประธานมีความเห็นวา ระดับความเสี่ยงลดลงเหลือ 4x3 = 12 แตยังมีความเสี่ยงอยูใชไหม และมี

มาตรการที่เขมขนขึ้นรองรับกับสถานการณดังกลาวอยางไร หรือมาตรการที่มีอยูเพียงพอแลว 

ฝายเลขานุการฯ รายงานวาความเสี่ยงมาจากการประเมินผลกระบวนงานติดตามการใชเทคโนโลยี    

ซึ่งที่ผานมาไดรับความเห็นวา สป.พน. ไมสามารถประเมินความคุมคา ประสิทธิภาพและประสิทธิผลได ทำให

เปนที่มาของการปรับปรุงระบบ และปจจุบันไดมีเครื่องมือ/ระบบในการจัดเก็บขอมูลการใชเทคโนโลยีของชุมชน

แลว พรอมจัดทำคูมือ/แนวทางปฏิบัติของเจาหนาที่เพ่ือใหเก็บขอมูลไดครบถวนถูกตอง ระดับความเสี่ยงจึงลดลง

จาก 4 x 4 = 16 เหลือ 4x3 = 12 แตยังไมสามารถเก็บขอมูลไดครบถวน เน่ืองจากสถานการณโควิด 19 สงผลให

เจาหนาที่ลงพื้นที่ติดตาม/เก็บขอมูลการใชงานเทคโนโลยีกับชุมชนที่ลำบากขึ้น จึงใชวิธีการประสานงานกับ

เจาหนาที่ สพจ. และชุมชนทางโทรศัพท Line แทน รวมทั้ง สสช. ไดจัดทำหนังสือถึง สพจ. เรงรัดการจัดเก็บ

ขอมูลดังกลาว แตยังมีความกังวลเกี่ยวกับผูใชเทคโนโลยีกรอกขอมูลไมครบถวน ซึ่งยากที่จะแกไขในสวนน้ี  

ประธานเสนอแนะ ความเสี่ยงยังมีอยูในเรื่องของการจัดเก็บขอมูลที่กังวลวาจะจัดเก็บไมไดตามที่

ต้ังเปาหมายไว โดยมีวิธีการเรงรัดฯ และนำเทคโนโลยีออนไลนชวยเหลือในการดำเนินงาน ตอนน้ีไดเขาไตรมาส

สุดทายของปงบประมาณ 2564 เหลือเพียง 3 เดือนสุดทายที่จะติดตามผลการดำเนินงานของกระบวนงานน้ี 

ฝากใหฝายเลขานุการติดตามเรงรัดผลการดำเนินงานใหเรียบรอย 
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5. การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของกรมธุรกิจพลังงาน (Integrity and 

Transparency Assessment: ITA) ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ (ธพ.) 

ความเสี่ยงที่มีอยู คือ ผลการประเมนิ ITA ประจำปงบประมาณ ๒๕๖๔ อาจไมผานตามหลักเกณฑการประเมนิ

ของสำนักงาน ป.ป.ช. เน่ืองจาก 1) ระดับการรับรูของบุคลากรภายในหนวยงานเก่ียวกับการปฏิบัติหนาที่ การ

ใชงบประมาณ การใชอำนาจหนาที่การใชทรัพยสินทางราชการและการแกไขปญหาการทุจริตของกรมธุรกิจ

พลังงาน 2) ระดับการรับรูของผูมีสวนไดสวนเสียภายนอกเก่ียวกับคุณภาพการดำเนินงานการปรับปรุงระบบ

การทำงาน และประสิทธิภาพการสื่อสารของกรมธุรกิจพลังงาน 

การปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) มีแผนจัดโครงการยกระดับคุณธรรมและความโปรงใสใน

การดำเนินการพิจารณาอนุมัติอนุญาตประกอบธุรกิจน้ำมันเช้ือเพลิง มีกิจกรรม ไดแก (1.1) จดัทำแผนพับเผยแพร

ประชาสัมพันธบทบาทภารกิจ และนโยบายการปองกันการทุจริตและประพฤติมิชอบของกรมธุรกิจพลังงาน 

(1.2) จัดกิจกรรมอบรม/สัมมนา ไดแก การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การเสริมสรางคุณธรรมและความโปรงใส

ในการดำเนินการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการประกอบธุรกิจน้ำมันฯ โดยสงเสริมกระบวนการมีสวนรวมของ

ผูรับบริการ การอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง “การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยง  

การทุจริตในกระบวนการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการประกอบธุรกิจน้ำมันฯ ทั้งระบบ การอบรม เรื่อง “การประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจำปงบประมาณ 2564 การบรรยาย    

ใหความรู เรื่อง “การปองกันผลประโยชนทับซอน” และการศึกษาดูงาน ณ ศูนยศึกษาเรียนรูตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 2) การแตงต้ังคณะอนุทำงานดานการควบรวมคูมือสำหรับประชาชน เพ่ือใหดำเนินการ

พิจารณาแกไขปรับปรุงคูมือสำหรับประชาชน เพ่ือลดขั้นตอน/ระยะเวลา และการใชดุลพินิจของเจาหนาที่ใน

การพิจารณาออกใบอนุมัติ อนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันฯ 3) มีการดำเนินการจัดการขอรองเรียนตาม

กระบวนการจัดการขอรองเรียนของ ธพ. ไดอยางครบถวนและเปนระบบ 4) การลงนามบันทึกขอตกลงความ

รวมมือในการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความโปรงใสสำหรับการปฏิบัติราชการและใหบริการดาน

การอนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันเช้ือเพลิงรวมกันระหวาง พน. ธพ. และสำนักงาน ป.ป.ท. 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) ไดจัดสงแผนพับเผยแพรประชาสัมพันธฯ ใหผูประกอบ

กิจการธุรกิจน้ำมันฯ พลังงานจังหวัด ประชาชนทั่วไป และในจัดการสัมมนา/การอบรม/การบรรยายใหความรู/

ศึกษาดูงาน ไดจัดอบรม เรื่อง การประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการดำเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2564 เมื่อวันที่ 30–31 มีนาคม 2564 มีบุคลากรในสังกัด ธพ. ผูเขารวมอบรม 186 คน  
รายการอบรมฯ สวนที่เหลือไดเลื่อนกำหนดออกไปกอน เน่ืองจากสถานการณของโรคโควิด-19 และอยูระหวาง

ดำเนินการปรับเปลี่ยนวิธีการอบรมเปนผานสื่ออิเล็กทรอนิกส ซึ่งจะดำเนินการในชวงเดือน ก.ค. – ส.ค. 2564  
         2) คณะทำงานพิจารณาใหความเห็นชอบการจัดทำและแกไขปรับปรุงคูมือสำหรับประชาชน ไดอาศัย

อำนาจตามคำสั่งฯ ยกเลิกคูมือฯ 33 คูมือ และสรางคูมือฯ ใหมเพ่ือทดแทน จำนวน 3 คูมือ และขออนุมัติ 

อธพ. กอนนำเขาสู ระบบการแก ไขปรับปรุงคูมือตามขั้นตอนที่ สำนักงาน ก.พ .ร. กำหนด (ระบบ 

Backend.info.go.th) และแจงใหสำนักงาน ก.พ.ร. ทราบเพ่ือเผยแพรใหประชาชนทั่วไปปรับทราบในศูนย

รวบรวมขอมูลเพ่ือติดตอราชการ (www.info.go.th) เรียบรอยแลว  
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3) กรมธุรกิจพลังงานมีการเพ่ิมชองทางการรับขอรองเรียนเพ่ิมเติมจาก ๕ ชองทางเปน ๙ ชองทาง 

ไดแก (1) ติดตอดวยตนเอง ณ ศูนยรับเรื่องรองเรียน กรมธุรกิจพลังงาน ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคารบี 

ช้ัน ๑๙ (2) ทางโทรศัพท หมายเลข 02 794 4111 (3) จดหมายสงมาที่ศูนยขอมูลขาวสาร กรมธุรกิจพลังงาน 

สำนักงานเลขานุการกรม เลขที่ 555/2 ศูนยเอนเนอรย่ีคอมเพล็กซ อาคาร บี ช้ัน 19 ถนนวิภาวดีรังสิต เขตจตุจักร 

กรุงเทพฯ 10900 (4) เว็บไซด :  www.doeb.go.th (5) Facebook : www.facebook.com/doebfanpage 

(6) จดหมายอิเล็กทรอนิกส (7) รองเรียนผานศูนยรองเรียน พน. (กตร.) (8) รองเรียนผานสำนักนายกรัฐมนตรี 

(GCC111) (9) อ่ืนๆ เชน กระทูหรือรองเรียนผานหนวยงานอ่ืนๆ เปนตน ทั้งน้ี ไดดำเนินการจัดการขอรองเรียน

ตามกระบวนการจัดการขอรองเรียนของ ธพ. ไดครบถวนและเปนระบบ  

4) ดำเนินการลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือในการดำเนินการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและ

ความโปรงใสสำหรับการปฏิบัติราชการและใหบริการดานการอนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันเช้ือเพลิง

รวมกันระหวางกระทรงพลังงาน กรมธุรกิจพลังงาน และสำนักงาน ป.ป.ท. เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563 และได

ดำเนินการแตงต้ังคณะกรรมการขับเคลื่อนบันทึกขอตกลงความรวมมือในการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ

และความโปรงใสสำหรับปฏิบัติราชการและใหบริการดานการอนุญาตการประกอบกิจการน้ำมันเช้ือเพลิง โดย

มีการบูรณาการรวมกันทั้ง 3 ฝาย และไดแตงต้ังคณะอนุกรรมการในการดำเนินการเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ความโปรงใสสำหรับปฏิบัติราชการและใหบริการดานการอนุญาตการประกอบกิจการถังขนน้ำมันขึ้น โดย

คณะอนุกรรมการฯ ไดมีการประชุมจัดทำรางรายงานการประเมินความเสี่ยงการใหบริการดานการอนุญาต

ประกอบกิจการถังขนสงน้ำมัน (ระยะที่ 1 และระยะที่ 2) ไปแลว อยูระหวางนำเสนอใหคณะกรรมการขับเคลื่อน

บันทึกขอตกลงความรวมมือฯ พิจารณาในการประชุมวันที่ 12 ก.ค. 2564 ตอไป 

ประธานมีความเห็นวา ITA มีระดับความเสี่ยงลดลงเหลือ 5 x 2 = 10 เพราะฉะน้ันพยายามจะลด

โอกาสแตผลกระทบยังเหมือนเดิม ซึ่งความเสี่ยงที่มีอยูกับมาตรการเพียงพอไหมและสามารถจัดการบริหาร

ความเสี่ยงไดอยางไร 

ผูแทน ธพ. ช้ีแจงเพ่ิมเติมวาระดับความเสี่ยง (ผลกระทบxโอกาส) ลดลงจาก 5x3 = 15 เหลือ 5x2 = 10 

ผลการดำเนินงานในรอบ 9 เดือนที่ ธพ. ไดประเมินแลววาระดับความเสี่ยงลดลงน้ัน มาจากความคืบหนาของ 

MOU ที่เพ่ิมประสิทธิภาพมากขึ้น สวนการประชุมของคณะกรรมการขับเคลื่อนฯ ไดเลื่อนออกไปกอนและอยู

ระหวางกำหนดวันประชุมใหม ซึ่งในไตรมาสหนาจะมีความคืบหนาผลการดำเนินงานของ ITA มากขึ้นกวาเดิม 

ทั้งน้ี ธพ. คิดวาสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได เน่ืองจากมีมาตรการรองรับการบริหารความเสี่ยงหลาย

มาตรการ สำหรับการประเมิน ITA ของ ธพ. ไดดำเนินการเรียบรอยแลว อยูระหวางรอประกาศผลประเมิน ITA 

6. การปองกันและระงับอัคคีภัยของกองคุณภาพน้ำมันเชื้อเพลิง กรมธุรกิจพลังงาน จังหวัดชลบุรี (ธพ.)  

  ความเสี่ยงที่มีอยู คือ อาจเกิดอันตรายจากการปฏิบัติงานหรืออุบัติภัยจนทำใหเกิดไฟไหมภายใน

อาคารทดสอบน้ำมันเชื้อเพลิงของกรมธุรกิจพลังงาน จังหวัดชลบุรี เนื่องจาก 1) ระบบดับเพลิงไนโตรเจน

แบบอัตโนมัติครอบคลุมเฉพาะหองปฏิบัติการชั้น 2 (หองกลาง) และหองทดสอบยอย แตยังไมครอบคลุม

หองรับตัวอยางน้ำมันช้ัน 1 หองควบคุมไฟฟาช้ัน 1 และหองวางเครื่องยนตทดสอบที่อาจมีความเสี่ยงตอการ

เกิดอัคคีภัย 2) เจาหนาที ่ยังมีความรูความเขาใจในระบบดับเพลิงภายในอาคารของกรมธุรกิจพลังงาน 

จังหวัดชลบุรี ไมเพียงพอ  

http://www.doeb.go.th/
http://www.facebook.com/doebfanpage
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การปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) เพ่ิมระดับดับเพลิงแบบอัตโนมัติในหองรับตัวอยางน้ำมันช้ัน 1 

หองควบคุมไฟฟาช้ัน 1 และหองวางเครื่องยนตทดสอบพรอมตรวจเช็คระบบอยูเสมอ 2) จัดทำแผนปองกัน

และระงับเหตุฉุกเฉินอยางเปนระบบพรอมกำหนดเจาหนาที่รับผิดชอบกรณีเกิดเพลิงไหมในอาคาร 3) อบรม

เจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานที่กรมธุรกิจพลังงาน จังหวัดชลบุรี ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการและระงับเหตุ

เพลิงไหมไดอยางมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) กองคุณภาพน้ำมันเช้ือเพลิง ไดดำเนินการทดสอบระบบ

การดับเพลิงของหองปฏิบัติการช้ัน 2 (หองกลาง) และหองทดสอบยอยพรอมตรวจเช็คระบบอยูเสมอเปน

ประจำ ทั้งน้ีในสวนของการเพ่ิมระบบการดับเพลิงแบบอัตโนมัติในหองรับตัวอยางน้ำมัน ช้ัน 1 หองควบคุม

ไฟฟาช้ัน 1 และหองวางเครื่องยนต เน่ืองจากระบบดับเพลิงดวยไนโตรเจนแบบอัตโนมัติตองใชงบประมาณสูง 

(ประมาณ 5 ลานบาท) ซึ่งงบเหลือจาย ธพ. ประจำป 2564 มีไมพอเพียงที่จะจัดซื้อได จึงอยูระหวางพิจารณา

จัดหาแหลงงบประมาณและจัดทำคำของบประมาณในปตอไป 2) อยูระหวางการรางแผนการปองกันและระงับ

เหตุฉุกเฉินอยางเปนระบบ พรอมกำหนดเจาหนาที่รับผิดชอบกรณีเกิดเหตุเพลิงไหมในอาคาร ซึ่งคาดวาจะ

ดำเนินการไดเสร็จในเดือน ส.ค. 2564 3) ดำเนินการอบรมเจาหนาที่ที่ปฏิบัติงานที่กรมธุรกิจพลังงาน จังหวัด

ชลบุรี ใหมีความรูความเขาใจในการจัดการและระงับเหตุเพลิงไหมไดอยางมีประสิทธิภาพ และมีความปลอดภัย

ในโครงการปองกันและระงับเหตุอุบัติภัยจากน้ำมันเช้ือเพลิง ประจำปงบประมาณ 2564 ครั้งที่ 1 ระหวางวันที่ 

17 – 18 ธันวาคม 2563 แตเน่ืองดวยสถานการณโรคโควิด-19 ทำใหมีการปรับรูปแบบการฝกอบรมโครงการ

ปองกันและระงับเหตุอุบัติภัยฯ เปนรูปแบบออนไลน โดยดำเนินการระหวางวันที่ 23-24 มิ.ย. 2564 เสร็จ

เรียบรอยแลว ระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) ยังคงเทาเดิม คือ 4x3 = 12  

 ประธาน มีขอสังเกตจากเหตุการณไฟไหมโรงงานหมิงต้ี จังหวัดสมุทรปราการ สงผลใหผลกระทบของ

โครงการจะตองสูงขึ้น เพราะเปนประเด็นที่สาธารณะชนจับตามองมากขึ้น ซึ่งประเด็นไมไดอยูที่การระงับการเกิด

อัคคีภัย แตประเด็นอยูที่โรงงานลอมรอบดวยชุมชน หากแนะนำไดเห็นวา ธพ. ควรจะตรวจสอบคลังน้ำมันหรือ

คลังแกสทั้งประเทศ โดยเฉพาะกรุงเทพฯ วามีคลังน้ำมันหรือคลังแกสที่ไหนบางที่มีลักษณะชุมชนลอมรอบ

คลายกับโรงงานหมิงต้ี ถาหากสามารถระบุสิ่งเหลาน้ีได ธพ. จะไดถอดบทเรียนจากเหตุการณไฟไหมในครั้งน้ี 

เพ่ือที่จะสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงใหลดลงไดอยางไรบาง 

 ผูแทน ธพ. ช้ีแจงเพ่ิมเติมวา โครงการน้ีเปนโครงการที่ ธพ. ไดมุงเนนในสวนของกองคุณภาพน้ำมัน

เช้ือเพลิง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนพ้ืนที่ที่มีความเสี่ยงจากหองรับตัวอยางน้ำมันซึ่งเปนหองที่ไมมีระบบปองกัน

อัคคีภัย จึงเสนอโครงการน้ีเขาสูกระบวนการควบคุมภายใน และติดขัดเรื่องงบประมาณที่มีจำกัด จึงตองจัดทำ

แผนปองกันระงับการเกิดอัคคีภัย  

 ประธาน มีขอคิดเห็นวาถาหาก ธพ. มีความเสี่ยงในเรื่องงบประมาณของโครงการแตไมไดรายงานไว 

แนะนำใหเขียนในรายงาน รวมทั้งเปนหนาที่ของ ธพ. ที่จะตองจัดการความเสี่ยงใหลดลง ยกตัวอยาง เชน  ถาเกิด

เหตุการณที่ไมคาดคิดขึ้น แลวรายงานวาไมมีงบประมาณในการติดต้ังระบบปองกันการเกิดอัคคีภัยซึ่งเปนสิ่งที่

ไมเปนผลดี เมื่อพบวาความเสี่ยงน้ีเกิดขึ้นควรจะหาวิธีการกำจัดความเสี่ยงน้ีออกไป และใหฝายเลขานุการ

ประสานงานกับ ธพ. ในเรื่องการรายงานวามีปญหาเรื่องงบประมาณ และ ธพ. จะหาวิธีการจัดการความเสี่ยงน้ี

ใหลดลงไดอยางไร หรือ ธพ. จะตองรีบหางบประมาณในสวนอ่ืนมาติดต้ังระบบปองกันอัคคีภัยน้ี เพ่ือที่ระดับ

ความเสี่ยงจะไดลดลง  
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7. การจัดพิธีมอบรางวัล Thailand Energy Awards (พพ.) 

ความเสี่ยงที่มีอยู ซึ่งอาจสงผลใหไมสามารถจัดงาน Thailand Energy Awards ได คือ สถานการณ

การแพรระบาดของโรคโควิด-19 มีความรุนแรงมากขึ้น การควบคุมภายในที่มีอยูไมเพียงพอ สถานที่และ

ชวงเวลาที่จัดงานมีความไมเหมาะสมกับสถานการณที่เกิดขึ้น การปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) คัดเลือก

และตรวจสอบวัน/เวลา/สถานที่จัดงานใหมีความเหมาะสมกับลักษณะงาน โดยการเพ่ิมมาตรการสำหรับ

ผูเขารวมงาน มีการวัดอุณหภูมิกอนเขาภายในงาน เวนระยะหาง บังคับใหมีการสวมหนากากอนามัยตลอดทั้งงาน 

มีบริการแอลกอฮอลตามจุดตาง ๆ ภายในงาน 2) พัฒนางานใหมีศักยภาพมากย่ิงขึ้น โดยเพ่ิมเติมการนำเสนอ    

พิธีการผานการถายทอดสดทางชองทางออนไลน 3) วางแผนการจัดงานใหครอบคลุม กระชับเวลา 

ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) กำหนดจัดงานชวงเดือน พ.ย.-ธ.ค.2564 สถานที่ 

จัดงาน ณ ภิรัชฮอลล ไบเทค กรุงเทพฯ และกำหนดผูเขารวมไมเกิน 200 คน ภายใตมาตรการปองกันและควบคุม

โรคโควิด-19 ของ ศบค. 2) นำเสนอภาพบรรยากาศพิธีการสูสาธารณะดวยการถายทอดสดทางชองทางออนไลน 

Facebook ที่เพจ Thailand Energy Awards และ Channel Youtube Thailand Energy Awards 3) กรณีไม

สามารถจัดงานรวมกลุม 200 คนได มีการเตรียมแผนสำรอง โดยจัดงานออนไลนเต็มรูปแบบไมมีการเชิญแขกเขา

รวมงาน สรุปประเด็นปญหา คือ สถานการณการแพรระบาดของโรคโควิด-19 ที่มีความรุนแรง ซึ่งภาครัฐมีการ

เพ่ิมมาตรการใหเขมงวดย่ิงขึ้นจนอาจไมสามารถจัดกิจกรรมรวมกลุม 200 คนได อยางไรก็ตาม ระดับความเสี่ยง 

(ผลกระทบ x โอกาส) ลดลงจาก 4x4 = 16 เปน 4x3= 12  

8. โครงการขึ้นทะเบียนและกำกับดูแลการออกใบอนุญาตในการตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน (พพ.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู คือ 1) การกำกับดูแลอาจยังไมทั่วถึงและไมมีประสิทธิภาพเพียงพอ 2) การที่ผูไดรับ

ใบอนุญาตตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงาน ไมมาเขารับการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาความตอเน่ืองทางวิชาชีพ

อาจทำใหผูไดรับใบอนุญาตฯ ทำงานไดไมมีประสิทธิภาพ ขาดการพัฒนาวิชาชีพ และไมทราบขอมูลขาวสารที่มี

การปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงไป 

 การปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) ปรับวิธีการดำเนินกิจกรรมในการกำกับดูแลผูไดรับใบอนุญาต

ตรวจสอบและรับรองการจัดการพลังงานใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น และครอบคลุมกลุมเปาหมาย 2) กำหนด

เง่ือนไขเพ่ิมเติมในใบอนุญาตฯ หรือออกประกาศที่เก่ียวของเพ่ือใหผูไดรับใบอนุญาตฯ ตองมาเขารับการฝกอบรมฯ 

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพตามที่กำหนด 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) ดำเนินการจัดทำแบบฟอรมสำหรับการทวนสอบ

รายงานและการสัมภาษณเชิงลึกโรงงานควบคุมและอาคารควบคุมแลว อยูระหวางการทวนสอบรายงานโดยใช

แบบฟอรมดังกลาว 2) ดำเนินการกำหนดเง่ือนไขแนบทายใบอนุญาตฯ ใหผูไดรับใบอนุญาตฯ เขารับการฝกอบรม

เพ่ือพัฒนาวิชาชีพตามที่อธิบดีกำหนด พรอมทั้งจัดทำแนวปฏิบัติในการฝกอบรมเพ่ือพัฒนาวิชาชีพผูตรวจสอบ

และรับรองการจัดการพลังงานตามเง่ือนไขดังกลาว อยางไรก็ตามมีปญหาอุปสรรค คือ การสัมภาษณเชิงลึกอาจ

ติดปญหาในการเขาพ้ืนที่เน่ืองจากอยูในชวงสถานการณแพรระบาดของโรควิด-19 จากผลการดำเนินงานใน

ภาพรวมสงผลใหระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) ลดลงจาก 3 x 3 = 9 เหลือ 3 x 2 = 6 ซึ่งระดับความ

เสี่ยงลดลงและมาตรการที่มีอยูก็เพียงพอกับการจัดการความเสี่ยงอยูแลว และเหลือแคติดตามผลการ

ดำเนินงานของโครงการเทาน้ัน 
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9. โครงการการเชื่อมโยงและวิเคราะหขอมูลเพื่อการบริหารจัดการดานพลังงาน (สนพ.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู ซึ่งกระทบตอการจัดทำแผนฯ คือ ตองใชระยะเวลามากในการจัดทำ Data Cleansing 

เพ่ือใหขอมูลมีความถูกตอง ครบถวน สมบูรณ เปนรูปแบบเดียวกันไมซ้ำซอน และขอมูลเปนปจจุบัน ซึ่งการปรับปรุง

การควบคุมภายใน คือ เพ่ือเปนการลดระยะเวลาในการจัดทำ Data Cleansing  สนพ. ตองกำกับ ดูแลใหที่ปรึกษา

จัดหาผูที่มีความเช่ียวชาญในขอมูลน้ันๆ มาดำเนินการ รวมทั้งกำหนดใหเจาหนาที่ สนพ. ผูที่มีความเช่ียวชาญ

ในขอมูลน้ันๆ เปนผูรับผิดชอบ ในการตรวจสอบความถูกตอง ครบถวนสมบูรณของขอมูล และกำหนดใหมีการ

จัดทำขอมูลในรูปแบบเดียวกันและไมซ้ำซอน รวมทั้งกำกับ ดูแลใหดำเนินการเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน คือ 1) ดำเนินการจางที่ปรึกษาโครงการฯ เรียบรอยแลว   

โดยลงนามในสัญญาจางเมื่อวันที่ 18 พ.ค. 2564 ตามสัญญาจางเลขที่ 14/2564 2) ที่ปรึกษาไดสงมอบรายงาน

ความกาวหนา ฉบับที่ 1 เมื่อวันที่ 17 มิ.ย. 2564 และนำเสนอรายงานดังกลาวใหกับคณะกรรมการตรวจรับฯ    

มีรายละเอียดเน้ือหาประกอบดวย ขอบเขตโครงการ โครงสรางบุคลากร ระยะเวลาของโครงการ แผนการบริหาร

จัดการความเสี่ยง แผนการติดตอสื่อสาร แผนการบริหารจัดการประเด็นปญหา การบริหารจัดการรายการ

เปลี่ยนแปลงขอบเขตงาน ความสำเร็จของโครงการ และรายงานสรุปความตองการเบ้ืองตน รวมถึงจัดทำแผน 

การดำเนินงาน 3) กำกับดูแลใหที่ปรึกษาจัดหาผูที่มีความเช่ียวชาญในขอมูลน้ัน ๆ มาดำเนินการ รวมทั้งกำกับ

ดูแลใหดำเนินการเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด 4) ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ เมื่อวันที่ 21 มิ.ย. 2564 

เพื่อใหความเห็นชอบรายงานความกาวหนาฉบับที่ 1 และอนุมัติเบิกจายเงินงวดที่ 1 ใหกับบริษัทที่ปรึกษาฯ 

สงผลใหระดับความเสี่ยง (ผลกระทบ x โอกาส) ลดลงจาก 4x4= 16 เหลือ 4x3 = 12 

 ผูแทน สนพ. ชี้แจงวาการดำเนินการที่ สนพ. คาดวาจะไดรับภายใน 30 ก.ย. 2564 ไดแก 1) ศึกษา 

ทบทวนขอมูลที่เกี่ยวของในการจัดทำชุดขอมูล 2) การพัฒนาระบบรายงานในรูปแบบตาง ๆ ซึ่งในรอบ 9 เดือน 

ไดรายงานในงวดที่ 1 เรียบรอยแลว และ สนพ. ไดประสานงานกับผูรับผิดชอบโครงการเพ่ือติดตามผลการ

ดำเนินงาน ซึ่งไดดำเนินการตามขอ 1) คือ ศึกษา ทบทวนขอมูลแลวเสร็จ สำหรับขอ 2) อยูระหวางดำเนินการ 

ในปจจุบัน สนพ. ไดมีการประชุมติดตามงานจากที่ปรึกษา 2 ครั้งตอสัปดาห และคาดวาภายใน 30 ก.ย. 2564 

ระดับความเสี่ยงจะลดลง พรอมทั้งสามารถดำเนินการตามแผนที่ระบุภายใน 30 ก.ย. 2564 อยางไรก็ตาม 

ปจจุบัน สนพ. ยังมีความเสี่ยงในเรื่องการตรวจสอบงานจากการสงมอบงานแตละครั้งของที่ปรึกษาวาขอมูลมี

ความถูกตอง ครบถวนหรือไม เพ่ือสามารถนำขอมูลไปใชดำเนินการตอไป จึงกำหนดใหเจาหนาของ สนพ. ที่เปน

ผูรับผิดชอบโครงการที่มีความเช่ียวชาญมาชวยตรวจสอบวาขอมูลที่ที่ปรึกษาไดจัดสงใหน้ันถูกตอง ครบถวนตาม 

ที่ไดระบุไวในสัญญาหรือไม และมีคณะกรรมการจัดซื้อจัดจางชวยตรวจสอบอีกครั้งเพ่ือตรวจรับงานจากที่ปรึกษา 

รวมถึงเรงรัดที่ปรึกษาสงงานใหทันภายในเวลากำหนด และมีการประชุมติดตามงานจากที่ปรึกษาทางออนไลน 

10. การจัดทำแผนปฏิบัติการสงเสริมอุตสาหกรรมการผลิตระบบกักเก็บพลังงานแบตเตอรี่ (สนพ.) 

 ความเสี่ยงที่มีอยู สงผลกระทบตอการจัดทำแผนฯ คือ การสืบคนขอมูลและสถานการณเปนไปดวย

ความยากลำบากเน่ืองจากเปนนวัตกรรมใหมสวนใหญยังคงเปนงานวิจัยทดลอง และการพัฒนาที่ประสบ

ความสำเร็จบางสวนยังคงเปนความลับในทางธุรกิจ ซึ่งการปรับปรุงการควบคุมภายใน คอื ดำเนินการติดตาม การ

ดำเนินโครงการฯ อยางใกลชิด ไดแก การกำกับ ดูแลติดตามใหที่ปรึกษาดำเนินงานในแตละงวดงานใหเปนไป 
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ตามระยะเวลาที่กำหนด มีการศึกษาขอมูลเปาหมายแนวทางยุทธศาสตร การสงเสริมอุตสาหกรรมผลิตแบตเตอรี่

ในตางประเทศเพ่ือนำมาเปนขอมูลประกอบการจัดทำแผนปฏิบัติการฯ รวมทั้งมีการประสานงาน การติดตาม

ปญหาอุปสรรคในดานตางๆ และการประสานขอความรวมมือกับเครือขายที่เก่ียวของในการสืบคนขอมูลและ

สถานการณในการขับเคลื่อนระบบกักเก็บพลังงานประเภทแบตเตอรี่ของไทยทั้งภาครัฐและเอกชน 

 ผลการดำเนินงานปรับปรุงการควบคุมภายใน 1) ดำเนินการจางที่ปรึกษาโครงการฯ เรียบรอยแลว 

โดยลงนามสัญญาจางที่ปรึกษาเลขที่ กฟ.97(4) 03/2563 ลงวันที่ 1 มี.ค. 2564  2) ประชุมคณะกรรมการตรวจรับ

พัสดุเพ่ือตรวจรับรายงานสรุปแนวทางการศึกษาเบ้ืองตนพรอมบทสรุปสำหรับผูบริหาร เมื่อวันที่ 1 เม.ย. 2564  

3) ไดติดตามการดำเนินโครงการฯ อยางใกลชิด โดยกำกับ ดูแลติดตามใหที่ปรึกษาดำเนินงานในแตละงวดงาน

ใหเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด มีการประสานงานการติดตามปญหา อุปสรรคในดานตาง ๆ และการประสาน

ขอความรวมมือกับเครือขายที่เก่ียวของเพ่ือสืบคนขอมูลและสถานการณในการขับเคลื่อนระบบกักเก็บพลังงาน

ประเภทแบตเตอรี่ของไทยทั้งภาครัฐและเอกชน มีผลการศึกษารวบรวมขอมูล ดังน้ี  

(1) ผลการศึกษารวบรวมขอมูลเทคโนโลยีและขอมูลอุตสาหกรรมที่เก่ียวของกับการผลิตและการใช

ระบบกักเก็บพลังงานฯ ทั้งในประเทศและตางประเทศ และการวิเคราะหแนวโนมโลกและภูมิภาคอาเซียน 

(2) ผลการศึกษาและรวบรวมขอมูลเปาหมาย แนวทาง และยุทธศาสตรการสงเสริมอุตสาหกรรมการผลิต

แบตเตอรี่ในตางประเทศ ไดแก เยอรมนี สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย จีน เกาหลีใต ญี่ปุน อินเดีย และอินโดนีเซีย 

(3) ผลการศึกษาวิเคราะหและประเมินผลประโยชนจากการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิตแบตเตอรี่ 

และความสามารถในการเปนอุตสาหกรรม อนาคตเพ่ือสรางฐานรายไดใหมใหกับประเทศ ฯลฯ  

(4) ผลการศึกษาและวิเคราะหโอกาสความเปนไปไดและชองวางการพัฒนาอุตสาหกรรมการผลิต

แบตเตอรี่ในไทย รวมถึงการเปรียบเทียบความสามารถในการแขงขันของไทยกับประเทศในภูมิภาคอาเซียนใน

แตละระดับของหวงโซมูลคา  

(5) ผลการศึกษาวิเคราะหและประเมินผลประโยชนจากการนำระบบกักเก็บพลังงานมาใชในระบบ

โครงขายไฟฟาของประเทศในระดับ G-T-D-R   

(6) รางแนวทางและยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมและสงเสริมการใชระบบกักเก็บพลังงาน

ของประเทศไทย ที่อาจจะสงผลใหการดำเนินงานลาชาไมเปนไปตามระยะเวลาที่กำหนด ซึ่งมีปญหา/อุปสรรค 

คือ การจัดประชุมกลุมยอยกับหนวยงานที่เก่ียวของเพ่ือรับฟงความคิดเห็นในเดือน มิ.ย 2564 ถูกเลื่อนออกไป

(ผลกระทบจากโรคโควิด-19) โดยจากผลการดำเนินงาน ระดับความเสี่ยงลดลงจาก 4x3 = 12 เหลอื 4x2 = 8 

  ประธานมีขอสังเกตวา ความเสี่ยง คือ การหาขอมูลงานวิจัยจากตางประเทศเพื่อนำมารีวิวขอมูล 

โดยสามารถใหที่ปรึกษา (มหาวิทยาลัยนเรศวร) เพ่ิมผูเช่ียวชาญทางดานการรีวิวงานวิจัยจากตางประเทศได

หรือไม และโครงการน้ีเสร็จเมื่อใด รวมทั้งขอให สนพ. จัดสงรายงานฉบับลาสุดจากที่ปรึกษาใหทราบดวย 

ผูแทน สนพ. ชี้แจงเพ่ิมเติมวา ที่ปรึกษาไดดำเนินการจัดหาผูเชี่ยวชาญเฉพาะดานเรียบรอยแลว แต

ความเสี่ยงที่มีอยู คือ ปจจุบันน้ีที่ปรึกษาไดจัดสงขอมูลหรือรางแนวทางใหกับ สนพ. แลว แตยังอยูระหวางการ

พิจารณาและตรวจสอบรางแนวทางของคณะกรรรมการฯ วาไดขอมูลที่ถูกตองครบถวนหรือไม สงผลให

ความเสี่ยงของโครงการยังคงอยู สำหรับโครงการน้ีถาเปนการดำเนินงานโครงการภายใน 30 ก.ย. 2564 สนพ. 

จะไดแนวทางและยุทธศาสตรในการพัฒนาอุตสาหกรรมและสงเสริมการใชระบบกักเก็บพลังงานของไทย แตถา

โครงการเสร็จสิ้น คือ ภายในวันที่ 30 มี.ค. 2565 ซึ่งจะไดแผนปฏิบัติการสงเสริมอุตสาหกรรมการผลิตระบบ

กักเก็บพลังงานแบตเตอรี ่  
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 โดยสรุป ประธานเห็นวา ในปงบประมาณ 2564 เหลือเวลาอีก 3 เดือนที่ทุกกรมจะบริหารจัดการ

ความเสี่ยงนี้อยางไรเพื่อใหระดับความเสี่ยงของทุกกระบวนงาน/โครงการลงมาอยูในชองสีเหลือง (ระดับ

ความเสี่ยงปานกลางตามตารางสรุประดับความเสี่ยง) โดยยังมีกระบวนงาน/โครงการที่ระดับความสี่ยงสูงอยู   

1 โครงการ และโครงการที่ยุติแลวใหนำออกจากตารางการควบคุมภายใน ซึ่งจะเหลือกระบวนงาน/โครงการที่

อยูในตารางการควบคุมภายใน จำนวน 9 กระบวนงาน/โครงการ สำหรับโครงการการเปดใหย่ืนขอสิทธิสำรวจ

และผลิตในแปลงสัมปทานที่จะสิ้นสุดในป 2564 ของ ชธ. ไดแจงในที่ประชุมวาขอเปลี่ยนแปลงระดับความเสี่ยง

ลดลงจาก 5x3 = 15 เหลือ 4x3 = 12 ซึ่งโครงการน้ีระดับความเสี่ยงจะลดลงอยูในระดับปานกลาง  

ประธาน ขอใหทุกกรมมีความต้ังใจ ใสใจกับการดำเนินงานกระบวนงาน/โครงการ ซึ่งมีเวลาโคงสุดทาย

เพียง 3 เดือน เพ่ือที่จะทำใหงานบรรลุเปาหมายโดยที่งานสำเร็จและทันเวลาตามที่กำหนด ซึ่ง 3 เดือนสุดทาย

สำคัญมาก เชน กรณีตัวอยางของ ชธ. ที่มีความเสี่ยงคือ กังวลวา รมว.พน. จะลงนามในประกาศฯ ไมทันตามที่

กำหนด ซึ่งกรณีน้ีถือเปนความเสี่ยงที่ทาทายการทำงานของ ชธ. แตถา ชธ. สามารถจัดการความเสี่ยงได โดยมี

การจัดเตรียมขอมูลและเตรียมความพรอมทุกอยางสำหรับเสนอ รมว.พน. ก็จะมีโอกาสที่ รมว.พน. จะลงนาม

ในประกาศฯ ไดทันภายใน 30 ก.ย. 2564 เปนตน เพราะฉะน้ันทุกอยางขึ้นอยูกับการดำเนินงานของทุกคน 

สำหรับของ พพ. โครงการจัดพิธีมอบรางวัล Thailand Energy Awards ที่มีระดับความเสี่ยงที่ 4x3 = 12 

ถาหากจะยังดำเนินงานจัดพิธีมอบรางวัลอยู ตอนน้ีควรที่จะตองรีบดำเนินการตัดสินใจวาจะจัดพิธีในรูปแบบ

ออนไลนหรือไม ถาตัดสินใจวาจะดำเนินการในรูปแบบใดก็จะสงผลใหระดับความเสี่ยงลดลงเปนอยางมาก และ

สามารถควบคุมการดำเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

 ประธานไดเสนอแนะวา สำหรับการบริหารความเสี่ยงเปนการดูแล ควบคุมกระบวนการทำงานและ

เปนการมองไปขางหนาวากระบวนงาน/โครงการจะสำเร็จหรือไมสำเร็จขึ้นอยูกับอะไร และมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางไร ถามองยอนกลับจะเห็นไดวาการใชระบบบริหารความเสี่ยงมาบริหารจัดการภายในชวงภาวะ

วิกฤตตาง ๆ จะทำใหหนวยงานดำเนินการอีกแบบ  

  ฝายเลขานุการฯ แจงวาการประชุมครั้งตอไปหลังสิ้นปงบประมาณหรือประมาณตนเดือนพฤศจิกายน 

2564 กำหนดวัน เวลา จะแจงใหทราบตอไป ซึ่งจะมีการสรุปผลการประเมินการควบคุมภายในสำหรับปสิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 2564 เพ่ือนำเสนอ ปพน. และจัดสงใหกระทรวงการคลังตามระเบียบฯ ดวย 

มติที่ประชุม  รบัทราบ และทกุหนวยงานไปดำเนินการปรบัปรุงขอมลูตามขอสั่งการ/ขอคิดเห็นของประธานตอไป 

   

เลิกประชุมเวลา 14.05 น. 
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