
ศาสตราจารยพิ์เศษ วิชา  มหาคณุ

ธรรมาภิบาลในการปฏิบัติราชการ



เป็นหลักการบริหารงานภาครัฐ ที่เน้นบทบาทของผู้บริหารรัฐให้เป็นผู้มีคุณภาพสูง และมีจริยธรรม
ภายใต้กรอบการบริหารจัดการที่ให้ประชาชนมีส่วนร่วม

องค์ประกอบที่ส าคัญ
1. ความรับผิดชอบตามหน้าที่ (Accountability)

2. ความโปร่งใส (Transparency)

3. การป้องกันและการปราบปรามการทุจริต (Anti Corruption)

4. ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครอง (Participation)

5. มีกฎหมายและกระบวนการยุติธรรมที่เข้มแข็ง (Law and Justice)

ธรรมาภิบาล (Good Governance)



ความคาดหวัง
1. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

2. การออกรายงานการเงินที่เชื่อถือได้

3. ผู้บริหารมีจริยธรรม

4. ผู้บริหารมีความซื่อสัตย์สุจริต

5. การด าเนินงานโปร่งใสและยุติธรรม

6. มีความรับผิดชอบ

7. ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ

ธรรมาภิบาล (Good Governance)



ความเป็นจริง
1. ต้องมีกระบวนการสร้าง“ความเชื่อมั่น” อย่างเป็นระบบ

2. กติกา“ความเชื่อมั่น” ต้องมีผู้ปฏิบัติจริงอย่างสม่ าเสมอ

3. ผู้ปฏิบัติอาจประพฤติตนในทางลบ หาก:
➢ เป็นคนไม่มั่นคงในคุณธรรมและจริยธรรม

➢ มีเหตุการณ์กระทบที่รุนแรงจนท าให้เกิดการทุจริต

➢ มีโอกาสเปิดช่องให้กระท าการทุจริตได้

ธรรมาภิบาล (Good Governance)



คือ ข้อก าหนดทางจริยธรรมของกลุ่มวิชาชีพซึ่งได้รับการยอมรับ
และปฏิบัติได้จริง ภายใต้กรอบกติกาของการอยู่ร่วมกันอย่างเป็น
รูปธรรม เพื่อสร้าง “ความเชื่อมั่น” ให้แก่ ผู้ปฏิบัติและประชาชน
ทั่วไป

จรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ 
(Code of Conduct)



1. การบรหิารจดัการ

2. คณะกรรมการตรวจสอบ

3. ระบบควบคุมภายใน

4. การตรวจสอบภายใน

5. การตรวจสอบภายนอก

องคป์ระกอบของธรรมาภิบาล



การบริหารจัดการ
โปร่งใส/ยุติธรรม/รับผิดชอบ/การควบคุมดี/
มีอิสระ/ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับ/
มีจริยธรรม

องคป์ระกอบของธรรมาภบิาล

คณะกรรมการตรวจสอบ
การคัดเลือกสรรหาด/ีไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน/ไม่มีอ านาจทางการ

บริหาร



ระบบควบคุมภายใน
เหมาะสมรัดกุม/รายงานถูกต้องเชื่อถือได/้

มีประสิทธิภาพ/ปฏิบัติตามนโยบายของฝ่ายจัดการ/ ป้องกันดูแล
ทรัพย์สิน/คุ้มค่าใช้จ่าย/ มีมาตรฐานยอมรับได้

องคป์ระกอบของธรรมาภบิาล



การตรวจสอบภายใน
มืออาชีพ/จ านวนเพียงพอเหมาะสม/มีความเป็นอิสระ

องคป์ระกอบของธรรมาภิบาล

การตรวจสอบภายนอก
ไม่มีประวัติด่างพร้อย/ส านักงานมีคุณภาพ/

มืออาชีพ/รายงานการเงินเชื่อถือได้



ความหมาย  :  เปิดโอกาสให้สาธารณชน
ได้รบัรูข้้อมลูข่าวสารเก่ียวกบันโยบายและ
กระบวนการปฏิบติัในทุกด้านของรฐับาล  
เพ่ือสรา้งความเช่ือมัน่ว่า รฐับาลมีความตัง้ใจ
จริงท่ีจะด าเนินการตามนโยบาย และ
กระบวนการปฏิบติั

ความโปร่งใส



1. ประกาศนโยบายด้านต่างๆ อย่างเปิดเผยและเพียงพอ
2. ก าหนดกระบวนการการปฏิบติัให้ชดัเจน
3. เปิดโอกาสให้ประชาชนมีสิทธิรบัรู้ข้อมลูข่าวสารอย่างกว้างขวาง
4. เปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามีส่วนร่วมในการด าเนินงานภาครฐั
5. เปิดโอกาสให้ประชาชน และองคก์รอิสระตรวจสอบการท างานของ

รฐับาลได้อย่างเหมาะสม
6. เปิดโอกาสให้มีการแข่งขนัระหว่างฝ่ายต่างๆ อย่างเตม็ท่ีและเป็นอิสระ           

เพ่ือก าหนดทางเลือกของสงัคม
7. จดัให้มีการเลือกตัง้ผูแ้ทนของรฐั ในระดบัต่างๆ อย่างโปร่งใส และบริสทุธ์ิ

ยติุธรรม

มาตรฐานความโปร่งใสของรฐั



1. ประกาศนโยบายการด าเนินงานอย่างเปิดเผย

2. ไม่ปิดบงัอ าพรางข้อมลูสารสนเทศท่ีส าคญั ซ่ึงกระทบต่อผลประโยชน์               
ของผูถ้ือหุ้น สาธารณชน  และผูมี้ส่วนได้เสีย

3. ด าเนินธรุกิจตรงไปตรงมา ไม่ผิดกฎหมาย หรือผิดจรรยาบรรณทางธรุกิจ

4. สร้างความชดัเจนในกระบวนการท างาน และรายงานทางการเงินท่ีถกูต้อง
ตรงต่อความเป็นจริง

5. เสนอข้อมลูข่าวสาร หรือรายงานการเงินท่ีประชาชนเข้าใจได้งา่ย                      
ไม่ใช้เล่หก์ลปกปิดข้อความท่ีประชาชนควรทราบ

6. เปิดโอกาสให้มีการตรวจสอบตามกฎหมาย อย่างไม่ปิดบงัอ าพราง                 
หรือสร้างหลกัฐานเทจ็

7. ไม่อ าพรางในเรื่องความขดัแย้งแห่งผลประโยชน์ (Conflict of interest)

มาตรฐานความโปร่งใสของภาคเอกชน



ขอบคณุ


