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รายงานการประชุมคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและ 
การบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ครั้งที่ 1/2567 

วันอังคารที่ 16 มกราคม 2567 เวลา 10.00 น. เป็นต้นไป 
ณ ห้องประชุม 2 ชั้น 15 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี กระทรวงพลังงาน 

-------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

ผู้เข้าประชุม 
1. นายสมภพ พัฒนอริยางกูล     ประธานคณะท างาน  

รองปลัดกระทรวงพลังงาน 
2. นายฉัตรชัย คุณโลหิต      รองประธานคณะท างาน 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

3. นางอรอนงค์ นันทเอกพงศ์      คณะท างาน 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน  
กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 

4. นางสาวปณิตตรา นิลพานิช     คณะท างาน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ  
กรมธุรกิจพลังงาน 

5. นางสาวอภิรดี ธรรมมโนมัย     คณะท างาน 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร์และแผนงาน 
กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 

6. นางสาววชิราภรณ์ เพชรรัตน์     คณะท างาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 

7. นายยุทธพง ตันเจริญ      คณะท างาน  
ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

8. นายฉัตรชัย สืบอินทร์       คณะท างาน    
ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์จัดหาและพัฒนาตลาดก๊าซธรรมชาติ 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

9. นางสาวกฤติยา เพ็ชรศรี      คณะท างาน 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
กองการต่างประเทศ ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
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10. นายจรัสพงษ์ จ านงทอง      คณะท างาน 

นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ 
ศูนย์เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

11. นางสาวอโณทัย วีระสกุล      คณะท างาน 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

12. นางสาวกานต์นลิน ธีรรัตนานนท์     คณะท างานและเลขานุการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
กองยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

13. นางสาวแทนวรรณ โตโพธิ์กลาง      คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

14. นายบุญทวี เลิศปัญญาพรชัย      คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

15. นายนพวิชญ์ บุญจุน      คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

16. นางสาวลลิตวดี พุ่มบุญฤทธิ์     คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

คณะท างานผู้ลาประชุม 
1. นางเจิมขวัญ ณ บางช้าง      คณะท างาน 

ผู้จัดการฝ่ายบริหารห่วงโซ่อุปทาน 
บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 

2. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการก ากับกิจการพลังงาน   คณะท างาน 
3. ผู้แทนการไฟฟ้านครหลวง     คณะท างาน 
4. นางสาวศรัณยา นวมดี      คณะท างานและผู้ช่วยเลขานุการ 

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ 
1. นางสาวน้ าทิพย์ เหมือนทองแท้   วิศวกรปิโตรเลียมช านาญการพิเศษ 
2. นายกชกร เกียรติไพบูลย์    วิศวกรปิโตรเลียมช านาญการ 

กรมธุรกิจพลังงาน 
3. นางสาวนิสาชล ปลื้มใจ นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปฏิบัติการ 
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กรมพัฒนาพลังงานทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
4. นางสุกมล ประกอบชาติ    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
5. นางสาวสุกัญญา นันตา     นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

ส านักงานนโยบายและแผนพลังงาน 
6. นางสาววชิรา จิตต์ปราณี    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

     การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 
7. นายกรภัทร ศรีสุพิงค์   หัวหน้ากองวางแผนพัฒนาก าลังผลิตไฟฟ้า 

บริษัท ปตท. จ ากัด (มหาชน) 
8. นางสาวสุทิตา ประพันธ์     ผู้จัดการฝ่ายห่วงโซ่อุปทาน 

9. นางสาวภัคสุภา เล็กบ ารุง    ผู้จัดการฝ่ายนโยบายและข้อมูลพลังงาน 

10. นายกฤษ ตุงคะธีรกุล    ผู้จัดการส่วนบริหารการจัดส่งก๊าซธรรมชาติ 

11. นางสาวพิชานี ทัศนาเสถียร    พนักงานวิเคราะห์และวางแผนอาวุโส 

การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
12. นายปานทอง ถินสถิตย์   ผู้อ านวยการฝ่ายปฏิบัติการ 
13. นายอามิน สะนู   วิศวกรระดับ 8 

ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
14. นางสาวเฉลิมขวัญ อุปรวัฒน์    พนักงานวิเคราะห์และวางแผน 

15. นางสาวธันยนันท์ ธีรนัฐพงศ์    นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

เริ่มประชุมเวลา 10.00 น. 

ระเบียบวาระที่ 1 : เร่ืองประธานแจ้งที่ประชุมทราบ 
ประธานคณะท างานกล่าวต้อนรับและแจ้งวัตถุประสงค์การประชุมคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการ
เตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ครั้งที่ 1/2567 เพ่ือบูรณาการข้อมูลจาก
หน่วยงานทั้งภายในและภายนอกกระทรวงพลังงานในการจัดท าแผนฯ 
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ระเบียบวาระท่ี 2 : เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระที่ 2.1 : ค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหาร

วิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 
1. ฝ่ายเลขานุการ รายงานรายชื่อผู้แทนหลักและผู้แทนส ารองเข้าร่วมเป็นองค์ประกอบ และหน้าที่และอ านาจ

ของคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน  
(พ.ศ. 2566 - 2570) สรุปได้ดังนี้ 

องค์ประกอบ ผู้แทนหลัก ผู้แทนส ารอง 

1. รองปลัดกระทรวงพลังงาน  
(ท่ีได้รับมอบหมายให้ก ากับราชการ 
กยผ.) 

นายสมภพ พัฒนอริยางกูล 
รองปลัดกระทรวงพลังงาน 

ไม่ม ี

2. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน ส านักงานปลัด 

กระทรวงพลังงาน 

นายฉัตรชัย คณุโลหิต 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน 

ไม่ม ี

3. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน กรมเชื้อเพลิงธรรมชาติ
หรือผู้แทน 

นางอรอนงค์ นันทเอกพงศ์ 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน 

1. นางสาวน้ าทิพย์ เหมือนทองแท้  
วิศวกรปิโตรเลยีมช านาญการพิเศษ 
2. นายกชกร เกียรตไิพบูลย์  
วิศวกรปิโตรเลยีมช านาญการ 

4. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน  กรมธรุกิจพลังงาน 
หรือผู้แทน 

1. นางกฤติมา ชูแสงเลิศวิจิตร 
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน 

1. นางสาวกฤติกา ถาวรแก้ว  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
2. นางสาวปณิตตรา นิลพานิช  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 

5. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน กรมพัฒนาพลังงาน
ทดแทนและอนุรักษ์พลังงาน 
หรือผู้แทน 

นางสาวอภิรดี ธรรมมโนมยัอธิบดี
ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน 

1. นางสุกมล ประกอบชาติ  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการพิเศษ 
2. นางสาวสุกัญญา นันตา  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ  

6. ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน ส านักงานนโยบาย 
และแผนพลังงานหรือผู้แทน 

ผู้อ านวยการกองยุทธศาสตร ์
และแผนงาน  

1. หัวหน้ากลุ่มนโยบายพลังงาน  
2. หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์และแผนงาน.  

7. ผู้แทนส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับกิจการพลังงาน 

ยังไม่เสนอช่ือ ยังไม่เสนอช่ือ 

8. ผู้แทนการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่ง
ประเทศไทย 

นายยุทธพง ตันเจริญ  
ผู้อ านวยการฝ่ายวางแผนระบบไฟฟ้า 

1. นายวรวรรธ ฉัตรแถม  
ผู้อ านวยการฝ่ายควบคมุระบบก าลังไฟฟ้า 
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องค์ประกอบ ผู้แทนหลัก ผู้แทนส ารอง 

9. ผู้แทนบริษัท ปตท. จ ากัด 
(มหาชน) 

1. นายฉัตรชัย สืบอินทร์  
ผู้จัดการฝ่ายกลยุทธ์จดัหาและพัฒนา
ตลาดกา๊ซธรรมชาติ  
2. นางเจิมขวัญ ณ บางช้าง  
ผู้จัดการฝ่ายบริหารห่วงโซ่อุปทาน 

1. นายสัญญา จตุวงษ์วิวัฒน์ 
ผู้จัดการฝ่ายบริหารความปลอดภยั  
ความมั่นคง อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม 

10. ผู้แทนการไฟฟ้านครหลวง ยังไม่เสนอช่ือ ยังไม่เสนอช่ือ 

11. ผู้แทนการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค ยังไม่เสนอช่ือ ยังไม่เสนอช่ือ 

12. ผู้แทนกองการตา่งประเทศ 
ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

นางสาวกฤติยา เพ็ชรศรี  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
พิเศษ 

1. นางสาวเฉลิมขวญั อุปรวัฒน์  
พนักงานวิเคราะห์และวางแผน 
 

13. ผู้แทนศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร ส านักงาน
ปลัดกระทรวงพลังงาน 

นางอรอนุตตร์ สุทธ์ิเสง่ียม 
ผู้อ านวยการศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร 

1. นายจรัสพงษ์ จ านงทอง  
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ 
2. นางสาวพรพนิต บุญทรง  
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์

14. ผู้แทนกลุ่มพัฒนาระบบบริหาร 
ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 

นางสาวอโณทัย วีระสกลุ  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
พิเศษ 

1. นางสาวธันยนันท์ ธีรนัฐพงศ์  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 

15. หัวหน้ากลุ่มยุทธศาสตร์ กอง
ยุทธศาสตร์และแผนงาน ส านักงาน
ปลัดกระทรวงพลังงาน 

นางสาวกานต์นลิน ธรีรัตนานนท์ 
นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ
พิเศษ 

ไม่ม ี

โดยหน้าที่และอ านาจของคณะท างานฯ ได้แก่ 
1) ประสานงาน รวบรวม ศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลและสนับสนุนการจัดท าร่างแผนบริหารวิกฤตการณ์

พลังงาน 
2) จัดท าแผนบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน 
3) รับฟังความคิดเห็นและน าผลการรับฟังความคิดเห็นมาปรับปรุงร่างแผนบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน 

ให้สมบูรณ์ยิ่งข้ึน 
4) เสนอร่างแผนบริหารวิกฤตการณ์พลังงานต่อผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงพลังงาน คณะอนุกรรมการ

บริหารจัดการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินด้านพลังงาน และคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน 
เพ่ือพิจารณาก าหนดเป็นกรอบการด าเนินงานต่อไป 

อนึ่ง ให้คณะท างานฯ ด าเนินการให้เสร็จสิ้นตามหน้าที่และอ านาจ ภายในวันที่ 30 กันยายน 2567 
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2. มติที่ประชุม  
2.1 รับทราบค าสั่งแต่งตั้งคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหาร

วิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) และรายชื่อผู้แทนหลักและผู้แทนส ารองในองค์ประกอบของ
คณะท างานฯ  

2.2 มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการประสานงานหน่วยงานเพ่ือรับทราบรายชื่อผู้แทนในคณะท างานฯ  
ให้ครบถ้วน ต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 3 : เรื่องเพื่อพิจารณา 
ระเบียบวาระที่ 3.1 : เหตุผลความจ าเป็นของการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหาร

วิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570)  
1. ฝ่ายเลขานุการ รายงานเหตุผลความจ าเป็นของการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและ 

การบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) สรุปได้ดังนี้ 
1.1 จัดท าแผนที่สอดคล้องกับนโยบายและแผนความม่ันคงแห่งชาติ  โดยด้านพลังงานเป็นหนึ่งใน

ประเด็นที่มุ่งเน้นในแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติและแผนบริหารวิกฤตการณ์ (พ.ศ. 2566 - 2570) 
(แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติฯ) อีกท้ังยังสอดคล้องกับ (ร่าง) แผนพลังงานชาติ พ.ศ. 2567 - 2580 ด้วย 
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1.2 บูรณาการแนวทางและคู่มือเดิมที่เกี่ยวข้องให้เกิดความสอดคล้องกัน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ  
การเตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน โดยเพ่ิมเติมการก าหนดล าดับขั้นตอนและ
หน้าที่ความรับผิดชอบของหน่วยงานให้ชัดเจน 

 
2. ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีข้อสังเกตดังนี้ 

2.1 ประเด็นที่มุ่งเน้นในแผนเตรียมพร้อมแห่งชาติฯ ด้านอ่ืน ๆ ฝ่ายเลขานุการแจ้งที่ประชุมตามข้อสอบถาม

ของประธานถึงการด าเนินงานในประเด็นที่มุ่งเน้นด้านอ่ืน ๆ เช่น ด้านโรคติดต่อและโรคอุบัติใหม่  

มีการจัดท าแผนปฏิบัติการเฝ้าระวัง ป้องกัน และควบคุมโรคติดต่อหรือโรคระบาด พ.ศ. 2566 - 2570  

ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ. 2558 ในรูปแบบของคณะท างานแล้วเสร็จ 

นอกจากนี้ ผู้แทน ศทส. ให้ข้อมูลเพ่ิมเติมเรื่องการฝึกซ้อมเตรียมรับมือภัยคุกคามทางไซเบอร์

ระดับประเทศในระดับร้ายแรงและวิกฤตในปี พ.ศ. 2567 นี้ ร่วมกับ ปตท. กฟผ. และ กฟภ. จัดโดย

ส านักงานคณะกรรมการการรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์แห่งชาติ (สกมช.) ซึ่งที่ประชุมเห็นควรให้

น าแนวทางมาผนวกกันในการจัดท าแผนฯ 

3. มติที่ประชุม 
3.1 รับทราบและเห็นชอบต่อเหตุผลความจ าเป็นของการจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อม 

และการบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 
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ระเบียบวาระท่ี 3.2 : กรอบการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์
พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 

1. ฝ่ายเลขานุการ รายงานกรอบการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหาร
วิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) จ านวน 4 ประเด็น ดังนี้ 
1.1 หลักการเชิงกฎหมาย ในการจัดท าแผนฯ จะด าเนินการตามแนวทางการจัดท าแผนระดับที่ 3  

ตามมติ ครม. วันที่ 4 ธันวาคม 2560 

• มีเหตุผลความจ าเป็นเพียงพอให้จัดท า หากไม่มีกฎหมายก าหนดให้จัดท า (ระดับต่ าสุดของ

กฎหมาย คือ พ.ร.ฎ) ต้องมีเหตุผลความจ าเป็นจึงจะจัดท าเป็นแผนระดับที ่3 

• มีลักษณะ “แผนปฏิบัติการ” คือมีประเด็นร่วมบูรณาการระหว่างหน่วยงานในและนอกกระทรวง

พลังงาน 

• เสนอ กบง. ในการพิจารณาเห็นชอบเป็นกรอบการด าเนินงานของหน่วยงาน ตามอ านาจหน้าที่

คณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน (กบง.) ในการเสนอแนะนโยบาย แผนการบริหารและ

พัฒนา และมาตรการทางด้านพลังงาน 

• ไม่ต้องน าเข้า ครม. เพื่อรับทราบเพราะถือเป็นแผนย่อยของแผนปฏิบัติการที่จัดท าตาม พ.ร.บ. 

สภาความม่ันคงแห่งชาติ พ.ศ. 2559 และสภาความม่ันคงแห่งชาติเห็นชอบแล้ว  เนื่องจาก

แผนปฏิบัติการให้มีเพียงระดับเดียวเท่านั้นที่จะเข้าสู่การพิจารณา/ทราบของคณะรัฐมนตรี  

หากจ าเป็นต้องมีการจัดท าแผนย่อยของแผนปฏิบัติการภายหลังจากที่แผนปฏิบัติการได้รับ  

การประกาศใช้หน่วยงานไม่จ าเป็นต้องน าเสนอ 

• สาระของแผนระดับที่ 3 ต้องมีองค์ประกอบอย่างน้อยตามที่ สศช. ก าหนด 

• ต้องน าเข้าระบบติดตามและประเมินผลแห่งชาติ (eMENSCR) เมื่อประกาศใช้ 

1.2 ขอบเขตของแผน  

• การเตรียมความพร้อมและบริหารจัดการเม่ือเผชิญวิกฤตการณ์ระดับชาติ ในแผนฯ นี้จะเน้น

การเตรียมพร้อมและบริหารสถานการณ์ฉุกเฉินทั้งอุบัติการณ์และอุบัติเหตุ ที่ส่งผลกระทบต่อ

ด้านพลังงาน ได้แก่ การจัดหาพลังงานไม่เพียงพอต่อความต้องการ และราคาพลังงานสูงเกินกว่า

ระดับท่ีเหมาะสม โดยมีนิยามศัพท์ดังนี ้

(1) สถานการณ์ฉุกเฉิน (Emergency) : เหตุการณ์ที่เกิดขึ้นทันทีทันใดโดยไม่ได้มีการคาดคิด

ล่วงหน้า และสร้างความเสียหายอย่างรุนแรงโดยไม่มีการแจ้งเตือน ซึ่งมักต้องการการลัด 

ตัดขั้นตอนบังคับบัญชาหรือระบบการปฏิบัติการที่เป็นปกติ ทั้งอุบัติการณ์และอุบัติเหตุ 
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(2) อุบัติการณ์ (Incidents) : เหตุการณ์ที่อาจก่อให้เกิดความเสียหาย แต่อาจจะไม่ส่งผลให้เกิด

อันตรายฉับพลัน เป็นสัญญาณเตือนว่าอาจเกิดสิ่งร้ายแรงขึ้นได้ หากไม่แก้ไขสถานการณ์ เช่น 

พายุฝนฟ้าคะนอง หรือสงครามระหว่างประเทศผู้ค้าเชื้อเพลิง 

(3) อุบัติเหตุ (Accidents) : เหตุการณ์กะทันหันที่ก่อให้เกิดความเสียหายและไม่มีการแจ้งเตือน

ล่วงหน้า เช่น ฟ้าผ่าเสาไฟฟ้าแรงสูงไฟดับวงกว้าง หรือเรือขนส่ง LNG เสียหายจากสงคราม 

• สถานการณ์ฉุกเฉินที่ครอบคลุมตามแผนต้องมีการกลไกการบูรณาการหลายหน่วยงานทั้งภายใน

และภายนอกกระทรวงพลังงานเพ่ือเตรียมความพร้อมในการบริหารสถานการณ์ฉุกเฉินทั้งอุบัติการณ์

และอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นฉับพลันหรือต่อเนื่องเป็นระลอก โดยอาศัยอ านาจทางกฎหมายเพ่ือจัดท า

มาตรการขับเคลื่อนตามกรอบแผน เช่น อ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารนโยบายพลังงาน 

(กบง.)  ทั้งนี้ หากเป็นกรณีการบริหารวิกฤตที่สามารถบริหารได้โดยหน่วยงานที่มีภารกิจเฉพาะ 

อาจติดตามจากแผนอื่น เช่น แผนบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (BCP) 

 
 

1.3 การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด เสนอให้ก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัดของแผนฯ ให้สอดคล้องกับ

แผนเตรียมพร้อมแห่งชาติฯ ของสภาความมั่นคงแห่งชาติ (สมช.) โดยเสนอเป้าหมายหลัก ได้แก่ 

ประเทศมีความพร้อมและบริหารจัดการวิกฤตการณ์พลังงานให้ฟื้นคืนสู่การมีพลังงานเพียงพอ 

ในราคาที่เหมาะสม 

และเสนอเป้าหมายย่อย จ านวน 2 เป้าหมายย่อย ได้แก่ 

ขั้นการเตรียมความพร้อม: ทรัพยากรและกลไกเพื่อป้องกันและบรรเทาวิกฤตพลังงานมีความพร้อม 

ขั้นการบริหารจัดการวิกฤต: หน่วยงานมีศักยภาพในการบริหารจัดการวิกฤตพลังงาน 
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นอกจากนี้ ฝ่ายเลขานุการเสนอร่างตัวชี้วัดและร่างแนวการพัฒนาเบื้องต้น โดยคณะท างานฯ ยังสามารถ

เสนอปรับปรุงรายละเอียดได้ตลอดห้วงการจัดท าร่างแผนฯ ดังนี้ 

• ร่างตัวชี้วัดเป้าหมายหลัก: ร้อยละความส าเร็จการเตรียมความพร้อมและการบริหารจัดการวิกฤต 
(ตามค่าเฉลี่ยตัวชี้วัดของเป้าหมายย่อย) หรือ ตัวชี้วัดสะท้อนราคาพลังงานที่เหมาะสมและการจัดหา
พลังงานที่เพียงพอ (ซึ่งหน่วยงานมีการเก็บข้อมูลอยู่แล้ว) เช่น ฐานะกองทุนน้ ามันเชื้อเพลิง สัดส่วน
การน าเข้าพลังงานขั้นต้น การส ารองน้ ามันเชิงยุทธศาสตร์ ความหลากหลายของเชื้อเพลิงที่ใช้ในการ
ผลิตไฟฟ้า  

• แนวทางการพัฒนา: ขั้นการเตรียมความพร้อม เช่น 1. พัฒนาคุณภาพข้อมลูส าหรับการเตรียมพร้อม
บริหารจัดการวิกฤต 2. ยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานป้องกันและบรรเทาวิกฤตพลังงาน 3. พัฒนา
นโยบาย มาตรการ กฎหมาย 4. พัฒนาก าลังคนและเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศ และขั้นบริหาร
จัดการวิกฤต เช่น 1. พัฒนาประสิทธิภาพในการสื่อสารและการรวบรวมข้อมูลเพ่ือบริหารวิกฤต  
2. พัฒนาการซ้อมรับมือเหตุการณ์ให้มีประสิทธิภาพ 

1.4 หัวข้อของเนื้อหาสาระ ของร่างแผนฯ มีองค์ประกอบตามที่ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและ

สังคมแห่งชาติ (สศช.) ก าหนด รายละเอียดดังตาราง 

หัวข้อหลัก หัวข้อย่อย 

1. บทสรุปผู้บริหาร   - 

2. ความสอดคล้องกับแผน 3 ระดับ • ผังความเชื่อมโยงแผนระดับ 1 / 2 / 3 

3. ประเด็นภัยคุกคาม • สถานการณ์ฉุกเฉินในอดีต 

• แนวโน้มปัจจัย ความเสี่ยงและโอกาสเกิดวิกฤตพลังงาน 

• ระดับความรุนแรงวิกฤตพลังงาน 

4. สาระส าคัญ • เป้าหมายภาพรวมและตัวชี้วัด 
ขั้นการเตรียมพร้อม 

• เป้าหมาย ตัวชี้วัด แนวทางการพัฒนา ข้อเสนอโครงการ 
(Initiatives) 

ขั้นบริหารจัดการวิกฤต 

• เป้าหมาย ตัวชี้วัดแนวทางการพัฒนา  ข้อเสนอโครงการ 
(Initiatives) 

• การติดตามประเมินผล  
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หัวข้อหลัก หัวข้อย่อย 

5. กลไกการขับเคลื่อน • กลไกตามระดับสถานการณ์วิกฤตพลังงาน 

• บทบาทหน้าที่ของหน่วยงาน 

6. ภาคผนวก เอกสารข้อมูลประกอบต่าง ๆ  

 

2. ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีข้อสังเกตดังนี้ 

2.1 การระบุบทบาทและอ านาจทางกฎหมายของหน่วยงานและกลไกการบริหารจัดการวิกฤต ประธาน

คณะท างานเสนอแนะให้พิจารณาอ านาจตามพระราชก าหนดแก้ไขและป้องกันภาวะการขาดแคลนน้ ามัน

เชื้อเพลิง พ.ศ. 2516 และระบุบทบาทหน้าที่ของหน่วยงานและอ านาจทางกฎหมายของหน่วยงานและ

กลไกการบริหารจัดการวิกฤตในแผนฯ  

2.2 การก าหนดชื่อแผน ผู้แทน สนพ. เสนอแนะให้ปรับปี พ.ศ. ในชื่อแผนเป็นแผนปฏิบัติการด้านการ

เตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2567 - 2570) ให้สอดคล้องกับก าหนดเวลา

จัดท าแผนแล้วเสร็จ 

2.3 การก าหนดระดับความรุนแรงของสถานการณ์ ที่ประชุมเห็นควรให้จัดท าแนวการก าหนดระดับของ

วิกฤตโดยหารือรายละเอียดในระดับหน่วยงานต่อไป โดยอาจก าหนดแต่ไม่จ ากัดเพียงการก าหนดตัวเลข

หรือร้อยละ และอาจรวบรวมหลักเกณฑ์การประเมินสถานการณ์วิกฤตและแนวทางแก้ไขที่เคยด าเนินการ

แล้วจากหน่วยงานต่าง ๆ 

2.4 การเสนอเพื่อขอความเห็นชอบต่อกรอบการจัดท าแผนฯ ผู้แทน สนพ. เห็นควรให้น ากรอบแนวทาง 

ของแผนฯ ที่คณะท างานเห็นชอบแล้ว เสนอต่อผู้บริหารระดับสูงของกระทรวงพลังงาน คณะอนุกรรมการ

บริหารจัดการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินด้านพลังงาน และ กบง. พิจารณาก่อนด าเนินการจัดท า

รายละเอียดแผน โดยเมื่อจัดท าแผนแล้วเสร็จอาจเสนอแผนฯ ฉบับสมบูรณ์ต่อคณะกรรมการนโยบาย

พลังงานแห่งชาติ (กพช.) เนื่องจากมีอ านาจในการก าหนดภารกิจตามแผนต่อหน่วยงานภายนอกกระทรวง

พลังงานได้ และผู้แทน พพ. ให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่า ควรมีการระบุอ านาจหน้าที่ที่มีอยู่ตามกฎหมายของ

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในการด าเนินการมาตรการตามแผนฯ เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการให้ความเห็นชอบ

ของ กบง. ด้วย 

2.5 ประเด็นสถานการณ์ฉุกเฉินและมาตรการ ที่ประชุมเห็นควรให้ก าหนดประเด็นภัยคุกคามและ 

ความเสี่ยงจากสถานการณ์ที่ยังไม่เคยเกิดขึ้น เช่น ภาวะสงคราม ตามข้อเสนอแนะของ ผู้แทน กฟภ. 

เพ่ิมเติมจากการรวบรวมแนวทางแก้ไขจากสถานการณ์ท่ีเคยเกิดขึ้นหรือเคยฝึกซ้อมบริหารสถานการณ์
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ฉุกเฉินมาแล้ว เช่น ประเมินความเสี่ยงจากบริบทโครงสร้างพลังงานที่เปลี่ยนไป หรือ ประเมินความเสี่ยง

จากการพ่ึงพาการน าเข้า LNG ที่เพ่ิมมากขึ้น โดยมี Shippers หลายราย  

2.6 การก าหนดเป้าหมายและตัวชี้วัด ที่ประชุมเห็นว่าเป้าหมายหลักและเป้าหมายย่อยของแผนฯ  

ตามที่ฝ่ายเลขานุการเสนอมีความเหมาะสมในหลักการ ส่วนการก าหนดตัวชี้วัดควรหารือเพ่ิมเติม 

ในรายละเอียดเมื่อมีข้อมูลเพิ่มเติมและอาจมีการแปลงให้มีความชัดเจนและเหมาะสมในภายหลังได้ 

2.7 การประเมินผลแผนฯ ผู้แทน สนพ. เสนอแนะให้น าหัวข้อย่อย “การติดตามประเมินผล” ในหัวข้อ

สาระส าคัญ ไปไว้ในกลไกการขับเคลื่อน และผู้แทน กฟภ. เสนอให้ฝ่ายเลขานุการพิจารณาจัดท า

กระบวนการติดตามประเมินผลจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเป็นประจ าทุกปีรูปแบบเดียวกับ สมช. เช่น 

การสอบถามผลการการซ้อมบริหารจัดการวิกฤตของหน่วยงานต่าง ๆ ตามแผนฯ เป็นประจ าทุกปี  

เพ่ือใช้ในการประเมินช่องว่างการด าเนินงานและกฎหมายต่าง ๆ ร่วมด้วย 

3. มติที่ประชุม 
3.1 เห็นชอบต่อหลักการของกรอบการจัดท า (ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหาร

วิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ทั้ง 4 ประเด็น 
3.2 มอบหมายฝ่ายเลขานุการปรับปรุงกรอบการจัดท า (ร่าง) แผนฯ ตามข้อเสนอแนะของคณะท างานฯ 

และน าไปใช้จัดท าแผนฯ ต่อไป 

ระเบียบวาระท่ี 3.3 : แนวทางการด าเนินงานของคณะท างานฯ 
1. ฝ่ายเลขานุการ รายงานแนวทางการด าเนินงานของคณะท างานฯ ระยะต่อไป รายละเอียดดังตาราง  

และจะนัดหมายเข้าพบหน่วยงาน เพ่ือหารือและประสานขอข้อมูลต่อไปในประเด็นต่าง ๆ เช่น รายละเอียด
การถอดบทเรียนจากแผนและการซ้อมแผนบริหารจัดการวิกฤตของหน่วยงาน ข้อมูลสถานการณ์ฉุกเฉิน 
ในอดีตและมาตรการที่ใช้ด าเนินการ รวมทั้งรายการฐานข้อมูลเครื่องมือ สถิติพลังงาน ระบบพยากรณ์และ
ติดตามความเสี่ยง 
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2. ที่ประชุมพิจารณาแล้วมีข้อสังเกตดังนี้ 

2.1 แนวทางการด าเนินงาน ผู้แทน สนพ. เสนอแนะให้เพ่ิมเติมกิจกรรมการน าเสนอกรอบการจัดท าร่าง

แผนฯ ต่อคณะอนุกรรมการบริหารจัดการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินด้านพลังงาน และ กบง. รับทราบ/

เห็นชอบ ก่อนมีการจัดท าร่างแผนฯ ฉบับที่ 1 และรับฟังความคิดเห็น 

2.2 การนัดหมายหารือและประสานข้อมูล ผู้แทน สนพ. เสนอแนะให้นัดหมายหน่วยงานหารือร่วมกัน 

ตามประเด็น เช่น ประเด็นก๊าซธรรมชาติ น้ ามัน ไฟฟ้า และกฎหมาย 

2.3 ตัวชี้วัดการปฏิบัติราชการของส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน ผู้แทน กพร. ให้ข้อมูลว่า การจัดท า

แผนฯ เป็นตัวชี้วัดระดับกรมตามมาตรการปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2567 ซึ่งก าหนดให้รับฟังความเห็นร่างแผนให้แล้วเสร็จภายในเดือนมีนาคม 2567 

เป็นตัวชี้วัดขั้นสูง อย่างไรก็ตาม ประธานมีความเห็นว่าควรด าเนินกิจกรรมเพ่ิมเติมตามข้อเสนอแนะของ

คณะท างานซึ่งแม้ในช่วงต้นอาจล่าช้า แต่หากจัดท าแผนแล้วเสร็จทุกกระบวนการภายในเดือนกันยายน 

2567 ก็ถือว่าบรรลุเป้าหมาย 12 เดือนของตัวชี้วัด กพร. 

3. มติที่ประชุม 

3.1 รับทราบแนวทางการด าเนินงานของคณะท างานในระยะต่อไป 

3.2 เห็นควรให้ปรับแนวทางการด าเนินงาน โดยเพ่ิมเติมกิจกรรมการน าเสนอกรอบการจัดท าร่างแผนฯ  

ต่อคณะอนุกรรมการบริหารจัดการรองรับสถานการณ์ฉุกเฉินด้านพลังงาน และ/หรือ กบง. รับทราบ/

เห็นชอบ ก่อนมีการจัดท าร่างแผนฯ ฉบับที่ 1 และรับฟังความคิดเห็น  

3.3 มอบหมายให้ฝ่ายเลขานุการประสานนัดหมายเพ่ือหารือและประสานข้อมูลที่จ าเป็นส าหรับการจัดท า 

(ร่าง) แผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหารวิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) 

ต่อไป 

ระเบียบวาระที่ 4 อื่น ๆ  
1. ฝ่ายเลขานุการก าหนดการประชุมคณะท างานจัดท าแผนปฏิบัติการด้านการเตรียมพร้อมและการบริหาร

วิกฤตการณ์พลังงาน (พ.ศ. 2566 - 2570) ครั้งที่ 2/2567 ในช่วงเดือนมีนาคม 2567 

เลิกประชุมเวลา 11.30 น. 

กองยุทธศาสตร์และแผนงาน  ส านักงานปลัดกระทรวงพลังงาน 
ผู้จดรายงานการประชุม 

 


