
 
ร่างกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การทบทวนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงพลังงาน ประจำปี 2567 
วันที่ 19 -20  สิงหาคม 2567 เวลา 8.30 – 16.30 น.  

ณ ห้องประชุม 9 ชั้น 15 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี  
............................................................................................................ 

วันที่ 19 สงิหาคม 2567 

8.30 น. – 8.45 น. ลงทะเบียน 
8.45 น. – 9.00 น. กองยุทธศาสตร์และแผนงาน สำนักงานปลัดกระทรวงพลังงาน รายงานที่มา 

และวัตถุประสงค์ของการประชุมเชิงปฏิบัติการฯ 
 รองปลัดกระทรวงพลังงาน (นายสมภพ พัฒนอริยางกูล) กล่าวเปิดงาน 
9.00 น. – 10.30 น.  การเสวนาหัวข้อ “หลักการและแนวทางในการจัดทำแผนเชิงยุทธศาสตร์” 

โดย รศ.ดร.ดำรงค ์วัฒนา และ ดร.พรมณ ีขำเลิศ  
และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

10.30 น. – 12.00 น. แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการใช้โปรแกรม SMART เพื่อทบทวนตัวแปรทางยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงพลังงาน 

 กลุ่มที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจหลัก ค่านิยมร่วม  
 โดย รศ.ดร.ดำรงค ์วัฒนา  

และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 กลุ่มที่ 2 การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการ 
 โดย ดร.พรมณ ีขำเลิศ 

และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 16.00 น. แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการใช้โปรแกรม SMART เพื่อทบทวนตัวแปรทางยุทธศาสตร์ของ

กระทรวงพลังงาน (ต่อ) 
 กลุ่มที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจหลัก ค่านิยมร่วม  
 โดย รศ.ดร.ดำรงค ์วัฒนา 

และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 กลุ่มที่ 2 การกำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ และโครงการ 
 โดย ดร.พรมณ ีขำเลิศ 

และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

16.00 น. – 16.30 น. สรุปผลการประชุม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อทบทวนตัวแปรทางยุทธศาสตร์ของ
กระทรวงพลังงาน   

............................................................................................................ 
 

* อาหารว่าง เสริฟในห้องประชุม ช่วงเวลา 10.00 – 10.15 น. และ 14.30 – 14.45 น. 
 
 



 
ร่างกำหนดการประชุมเชิงปฏิบัติการ 

เรื่อง การทบทวนเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของกระทรวงพลังงาน ประจำปี 2567 
วันที่ 19 -20  สิงหาคม 2567 เวลา 8.30 – 16.30 น.  

ณ ห้องประชุม 9 ชั้น 15 ศูนย์เอนเนอร์ยี่คอมเพล็กซ์ อาคารบี  
............................................................................................................ 

วันที่ 20 สงิหาคม 2567 
8.30 น. – 9.00 น. ลงทะเบียน 
9.00 น. – 10.30 น.  การเสวนาหัวข้อ “การบริหารองค์กรเชิงยุทธศาสตร์ผ่าน Balance Scorecard  

และแผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map)” 
โดย รศ.ดร.ดำรงค ์วัฒนา และ ดร.พรมณ ีขำเลิศ  
และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 

10.30 น. – 12.00 น. แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการใช้โปรแกรม SMART เพื่อจัดทำ Balance Scorecard  
และแผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 

 กลุ่มที่ 1 การจัดทำแผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
 โดย รศ.ดร.ดำรงค ์วัฒนา 

และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 กลุ่มที่ 2 การจัดทำ Balance Scorecard 
 โดย ดร.พรมณ ีขำเลิศ 

และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
12.00 น. – 13.00 น. รับประทานอาหารกลางวัน 
13.00 น. – 16.00 น. แบ่งกลุ่มฝึกปฏิบัติการใช้โปรแกรม SMART เพื่อจัดทำ Balance Scorecard  

และแผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) (ต่อ) 
 กลุ่มที่ 1 การจัดทำแผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
 โดย รศ.ดร.ดำรงค ์วัฒนา 

และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
 กลุ่มที่ 2 การจัดทำ Balance Scorecard 
 โดย ดร.พรมณ ีขำเลิศ 
 และทีมวิทยากรจากศูนย์บริการวิชาการแห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
16.00 น.– 16.30 น. สรุปผลการประชุม และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นต่อ Balance Scorecard  

และแผนที่เชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Map) 
............................................................................................................ 

 

* อาหารว่าง เสริฟในห้องประชุม ช่วงเวลา 10.00 – 10.15 น. และ 14.30 – 14.45 น. 
 


